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CONG TAC TUYEN SINH CUA TRUONG CAO PANG Y TE

BINH THUAN GIAI POAN 2007-2022
ThS.BS. Nguyén Vin Nam
Pho truwong phong Cong tac chinh tri - Quan ly HSSV

|. Pit van dé

Theo béo c4o nganh Y té Binh Thuan nim 2010, mét s6 chi s6 vé nhan luc y té
con thap so v&i muc chung caa ca nude. Bé dap tng dugc nhu cau bao vé va cham soc
sirc khoe cho nhan dan, muc tiéu phat trién nhan lyc nganh y té tinh Binh Thuan dén
nam 2015 va 2020 13 nang cao céc chi s6 nhan lyc y té co ban nhu ty Ié Bac si/10.000
dan; ¢am bao can ddi gitra cac loai hinh can bo nhu ty 1& Bac si/ Piéu dudng; nang ty
1& Piéu dudng cao dang hoic ci nhan.

Truong Cao dang Y té Binh Thuan duoc nang cap 1én tir truong Trung hoc Y té
tir nam 2007 va bat dau tuyén sinh nganh Cao dang diéu dudng tir nam 2008 voi chi
tiéu tuyén sinh hang nam 200-300 hoc sinh sinh vién, dong thoi duy tri tuyén sinh nganh
Y sy, Duoc sy trung cap, giam dan chi tiéu tuyén sinh Diéu dudng trung cap. S6 hoc
sinh sinh vién ra trudng duoc tuyén dung nhiéu ¢ hai tinh Binh Thuan va Ninh Thuan.
Nim 2017, Trudng duoc Bo Gido duc va Pao tao cho mé ma nganh dao tao cao ding
duoc va cao dang ho sinh. Pay 1a diéu kién thuan loi dé truong tuyén sinh va dao tao
dap ng ngudn nhan luc y té trong va ngoai tinh. Tuy nhién, do chu trrong x3 hoi hoa
cOng tac dao tao nganh y té tir nam 2014, ¢ rat nhiéu truong cong va tu thuc ddo tao
nganh y (Nghi dinh s6 59/2014/ND-CP sira d6i vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa
trong cac hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, vin hoa, thé thao, moi
truong); hoic quy dinh ciia Bo Y té khong tuyén dung can bo y té co trinh d6 trung cap
(Théng tu s6 26/2015/TTLT-BYT-BNV: dén ngay 01/01/2021 khéng tuyén dung
CBYT trinh d6 trung cap, dimg dao tao tir nam 2018); anh hudéng cua dai dich Covid
19... d3 anh hudéng dén cong tac tuyén sinh cua truong. Nam 2023, truong dugc Sap
nhap lai, tré thanh Khoa Y Duoc cia truong Cao dang Binh Thuan. Muc tiéu cua bao
c4o nay nham cung cap sb lidu tuyén sinh, nhap hoc cua trudng Cao dang Y té Binh
Thuan giai doan 2007-2022.



I1. Cong tac tuyén sinh nim 2010-2022 tai Truong Cao dang Y té Binh Thuan
2.1. S lweng sinh vién hé chinh quy nhap hec nim 2007 - 2022 tai truong
Cao dang Y té

< A Hé Trung cap i
llj;l:l gffngcao Y s§ Dié~u wac Ho sinh Tong
Dwdng Sy

2007 0 66 109 52 0 227
2008 57* 144 165 59 56 481
2009 122 115 172 50 124 583
2010 213 165 163 78 94 713
2011 244 368 64 72 0 748
2012 131 347 120 76 51 725
2013 243 458 60 121 0 882
2014 131 260 60 107 0 558
2015 53 172 36 223 0 484
2016 91 338 429
2017 281** 108 389
2018 360 105 465
2019 263 | 21*** 284
2020 120 25 145
2021 200 21 221
2022 183 27 210

* Nam 2008-2016: Cac nim trudc ddy, sé luong tuyén sinh va nhap hoc tuong
d6i dong dbi voi nganh cao dang diéu dudng, nhung tir nim 2014 bi tic dong cua cong
tac x4 hoi héa dao tao nganh y té vai nhiéu trudng cong va tu thuc déu dugc mo ma
nganh dao tao va nhu cau tuyén sinh cua cac trudng rat cao, tiéu chuan dau vao thap
nén di anh hudng dén cdng tac tuyén sinh caa cac trudng.

** Tir 2017- nay: ddo tao cao ding diéu dudng va cao dang dugc. Sb lugng tuyén
sinh hé cao dang c6 ting hon nhung chu yéu la nganh duoc.
*x% Ty 2018 trg di, cac truong khong dao tao hé trung cp theo thong tu 26. Do

vay sb lugng tuyén sinh y sy giam manh.



Ngoai dao tao hé chinh quy tap trung, truong con dao tao hé lién théng vira hoc
vira lam. Tir 2016 tré vé trude, hang nam trudng co tuyén sinh dao tao hé trung cap diéu
dudng VHVL, trung cap duoc VHVL, y ta, dugc ta véi sé lwong dio tao 250-300 hoc
vién/nam. Ttr ndm 2017 dén nay, trudng dirng tuyén sinh hé so cap va trung cap. Tuyén
sinh cao dang diéu dudng lién thong, cao ding dugc lién thdng véi sb luong dao tao
130-160 hoc vién/ nam.

Day 1a s6 liéu HSSV nhap hoc, ¢6 thip hon sb liéu tuyén sinh hang nim.

2.2. Co cau hé dao tao chinh quy tir 2016 - 2022 tai trwdomg Cao diang Y té
Binh Thuan

Nim Hé Cao dang Hé Trung cap |

Tong | Cao ding diéu | Cao ding s Tong
hQC J4 ~ Y sy

SO dudng Dwoc

2016 91 91 0 338 429
2017 281 36 245 108 389
2018 360 31 299 105 465
2019 263 31 232 21 284
2020 120 33 87 25 145
2021 200 20 180 21 221
2022 183 25 158 27 210

Tir ndm 2017, s6 lwong tuyén sinh hé cao dang ting 12 nho ¢6 tuyén hé cao dang
duoc. S6 lugng tuyén sinh cao dang diéu dudng giam nhiéu so trude day. Cao dang ho
sinh du ¢6 théng béo tuyén sinh nhung sé lugng dang ky thap hodc khong co dang ky
vi day chi 1a diéu dudng chuyén nganh nén chua thu hit sy quan tam cua thi sinh.

Niam 2016 tuyén sinh nganh y sy da khoa nhiéu 1a do nhu cau tuyén dung va
dang ky chi tiéu tuyén sinh cua ting dia phuong (tuyén sinh theo dia chi cua tuyén
huyén). Pén nam 2019 tuyén sinh giam do tac dong cua thong tu 26: dén nam 2021
dirng tuyén dung can bo y té c6 trinh d6 trung cap.

Nam 2020, tuyén sinh giam do anh huang cua dich covid 19: anh huong trong
viéc thi tét nghiép, nhan hd so tuyén sinh ciing nhu ap lyc caa nganh y té trong phong
chéng dich bénh. Do vay cdng tac tuyén sinh chuyén nganh y bi tac dong nhiéu.

111. NHAN XET VA KIEN NGHI



1. Cong tac tuyén sinh tai truong Cao dang Y té Binh Thuan c6 nhiéu thang tram
do tac dong cua cac chu trwong, chinh sach cua Chinh phi va B Y té. Su tac dong nay
la chung cho ca hé thdng dao tao cua ca nudc.

2. Tur thyc tién chung va tirng nam hoc, trudng da dang ky chi tiéu tuyén sinh phu
hop v&i thuc té; da c6 nhiéu d6i méi trong cong tac tuyén sinh nhu: tuyén sinh lién tuc
trong ndm, hé chinh quy nhung hoc ngay thir bay, chi nhat, hoc ban dém, tuyén sinh hé
lién théng vira hoc vira lam... Cong tac tuyén truyén, tu van tuyén sinh ciing ning dong
hon nhu tham gia tu van truc tiép trén Dai Phat thanh va Truyén hinh tinh, tu van tuyén
sinh tai cac trudng trung hoc phé théng; dong vién can bo vién chirc, hoc sinh sinh vién
chia sé thong tin tuyén sinh trén mang xa hoi nhu facebook, zalo... Do vdy hang nim
truong ludn dat chi tiéu tuyén sinh do UBND tinh giao pho.

3. Céc hoat dong x& hoi cling c6 tac dong tich cuc dén cong tac tuyén sinh nhu to
chtc Ngay hoi viéc 1am, tu van du hoc, gisi thiéu viéc 1am sau khi tét nghiép; khao sat
viéc 1am va danh gia chat luong, nhu cau dio tao ctia cyu HSSV ciing dd gép phan
nang cao chat luong dao tao va tao mdi lién két gitta nha treong véi HSSV va nganh Y
té.

4. Ngoai nhitng mit tich cuc néu trén, ciing can ghi nhan rang cong tac quang ba
hinh anh trudng chua lién tuc, chua di vao chiéu siu, ngudi dan va dic biét 1a cac em
hoc sinh trung hoc phé thong chua thay hét vi tri, vai trd, nhu cau tuyén dung rat I6n
cia nganh Y té - dic biét 1a nganh Piéu dudng, ciing nhu thé manh cua truong trong
diéu kién hoc tap, chi phi va chat luong dio tao so vai cac truong khac.

5. Tur nhitng nhan xét trén, tir nam 2023 truong Cao dang Y té Binh Thuan chi
con 1a Khoa Y Duoc cua trudng Cao dang Binh Thuan, t6i dé nghi nha truong tiép tuc
phat huy nhitng thé manh, nhitng mat tich cuc trong cong tac tuyén sinh trong thoi gian
vira qua, ting cudng cdng tac truyén thong, quang ba nha truong ndi chung, Khoa Y
Duoc néi riéng qua cac kénh thong tin dai chung, dic biét nhan manh vé wu thé dao tao
nganh y duoc cua trudng nhu co s¢ Vat chat, doi ngii giang vién, chi phi dao tao, chat
luong ddo tao, ché do chinh sach wu dai khi hoc tai trudng, co hoi viéc 1am va nhan
rong cac dién hinh tién tién, thanh dat ctia cc cuu HSSV... dé tao dong luc cho cac hoc

sinh phé thdng ¢ du dinh lya chon nghé nghiép nganh Y dugc sau nay./.



PHAN TiCH THUC TRANG VA KHO KHAN, THACH THUC

TRONG TUYEN SINH - PE XUAT GIAI PHAP
ThS. Vii Quang

Truong khoa Khoa hoc co ban va Bé mén chung

I. Pit van dé

Giao duc nghé nghi¢p 1a mot hé théng gido duc nham déo tao nguoi hoc co trinh
do chuyén mon k¥ thuat, c6 kha ndng van dung kién thirc, k¥ nang vao thuc tién san
xudt, kinh doanh va dich vu. Gido duc nghé nghiép c6 ¥ nghia quan trong d6i véi su
phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude noi chung va tinh Binh Thuan néi riéng, cu thé:

- Tao ra ngudn nhan lyc ¢o trinh do chuyén mon k¥ thuat cao, dép ing nhu ciu
cua thi truong lao dong.

- Nang cao ning suit lao dong, gop phan ting trudng kinh té.

- Giam thiéu tinh trang that nghiép, tao ra viéc lam cho nguoi lao dong.

- Pay manh phat trién kinh té - xa hoi, hoi nhap qudc té.

Gi4o duc nghé nghiép co vai trd quan trong ddi v6i ngudi hoc, cu thé:

- Gitp nguoi hoc c¢é co hdi hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon k¥ thuét.

- Tao co hoi viée lam cho ngudi hoc, gitip ho c6 cudc séng on dinh va phat trién.

- Phat trién nang lyc ca nhéan, giup ngudi hoc trd thanh nhitng céng dan cé ich
cho xa hoi.

Gio duc nghé nghiép ngay cang trd nén quan trong trong bdi canh nén kinh té
tri thirc va hoi nhap qudc té. Gido duc nghé nghiép 1a giai phap quan trong dé ddo tao
ngudn nhén e c6 trinh d6 chuyén mon k¥ thuét cao, dap tng nhu cau cia thi truong
lao dong, dong thoi ciing 1 co hdi gitp nguoi hoc nang cao trinh do, phat trién ning
lwc ca nhan va co cudc sdng 6n dinh va phat trién. Pay 13 mot hé théng gido duc da
dang, bao g@)m nhiéu hinh thirc dao tao khac nhau, linh vuc dao tao rong voi nhiéu nhém
nganh nghé c6 tinh chuyén mén sau bao phu cac hoat dong cta nén kinh té, dap tGmg
nhu cau hoc tap cta nguoi hoc.

Hang nim, mot trong nhitng nhiém vu ma Uy ban nhan dan tinh giao cho trudong
Cao d'fmg Binh Thuan la chi ti€u tuyén sinh va dao tao cac trinh do dao tao tu cao déng,
trung cap, so cap va cac 16p ngan han. Do dé, cong tac tuyén sinh thyc sy 1a nhiém vu

5



trong tAm va xuyén sudt trong cac hoat dong cta truong can phai dugc quan tam, chi
dao cua Ban Giam hiéu va su phéi hop thuc hién, cung chung trach nhiém cua céc
phong, khoa, trung tam.

IL. Thuc trang ciia cong tic tuyén sinh

Sw canh tranh véi cac trudmg dai hoc: cac truong dai hoc c6 nhiéu loi thé hon
cac truong cao ding, trung cdp gido duc nghé nghiép, chang han nhu uy tin, co s vat
chat hién dai, d6i ngii giang vién giéi. Diéu nay khién viéc thu hat thi sinh cta nhiéu
truong cao dang, trung cap tré nén kho khian hon. Pic biét trong nhitng nam trd lai day,
su mé rong phuong thire xét tuyén bac dai hoc khién cho viée tuyén sinh céac co s& gido
duc nghé nghiép trong d6 c6 truong Cao dang Binh Thuan cang gip kho.

Tam Iy hoc sinh va phu huynh: nhiéu hoc sinh va phu huynh van c6 tam 1y coi
trong bang dai hoc hon bang cao dang trung cap. Piéu nay khién viéc thuyét phuc ho
Ira chon hoc cao dang trung cip gido duc nghé nghiép trd nén kho khian hon. Mot s6
em hoc sinh c¢6 khat khao hoc nghé dé tim kiém viéc 1am nhung it nhan dugc sy ung ho
tu phia gia dinh do c6 su so sanh véi céc trinh d§ dao tao cao hon.

Thiéu thong tin vé gido duc nghé nghiép: nhiéu hoc sinh va phu huynh khong
biét nhiéu vé gido duc nghé nghiép, ho khong nam rd cac trudng cao dang trung cip
gido duc nghé nghiép c6 nhitng nganh nghé ndo, chét luong ddo tao ra sao, co hoi viéc
lam sau khi tbt nghiép ra sao. Piéu nay khién ho kho dua ra quyét dinh luya chon hoc
cao dang trung cip gido duc nghé nghiép.

Sw bién ddng ciia thi truwong lao doéng: su thay d6i cta cac nganh nghé truyén
thdng khi cudc cach mang 4.0 tac dong rong khap trong cac linh vuc. Nhiéu nganh nghé
dan bién mat hoic bi thay thé bai cac cong cu, thiét bi hd tro thong minh, nhung dong
thoi nhidu nganh nghé méi xuat hién ma cac co s giao duc nghé nghiép chua kip thoi
chuan bi d6n dau trong chuan bi ngudn luc, d6i ngii va co s vat chat cho viéc md ma
nganh, nghé dao tao.

I11. Mt s6 khé khin va thach thic

Qua thyec té tim hiéu, c6 mot s6 nguyén nhan chi quan va khach quan khién tinh

hinh tuyén sinh tai trudng Cao ding Binh thudn ciing gip nhiéu kho khin va thach thirc.



- Thiéu thong tin vé gido duc nghé nghiép: Nhiéu ngudi khong biét vé cac co so
dao tao nghé nghi¢p trén dia ban tinh, cac nganh nghé dao tao va co hoi viéc lam sau
khi tot nghiép.

- Thiéu dinh hudng nghé nghiép: nguoi hoc khong biét minh mudn hoc gi va 1am
nghé gi sau khi tot nghiép. Nhiéu phuong tién truyén thong dd dua tin, c6 mot ty 1¢ nhat
dinh nguoi hoe sau khi hoan thanh bac hoc dai hoc quay trd lai hoc nghé.

- Thiéu dong luc hoc tap: mat s6 c4 nhan chua c6 thai do hoc tap nghé nghiép
nghiém tic vi cho rang hoc nghé khong cé cong viéc tot, khong thé kiém duge nhiéu
tién.

- Co s vat chit va trang thiét bi dao tao con han ché: Nhiéu co s¢ dao tao nghé
nghiép con thiéu co s¢ vat chat va trang thiét bi hién dai, khong dap Gmg nhu cau hoc
tap cua hoc sinh.

- Poi ngil giang vién chua dong déu: Nhiéu giang vién dao tao nghé nghiép con
thiéu kinh nghiém thuc té, viéc truyén dat kién thirc va k¥ nang nghé nghiép mot cach
hiéu qua dén hoc sinh, sinh vién con han ché. Bén canh dé, chinh séch thu hit luc lugng
giang vién chua tot, dan dén sy thiéu can dbi lyc luong giang vién gitta mot s6 nghé, co
nghé sb luong doi ngii giang vién chua du, mot sd nghé khac thi luc lugng giang vién
dong hon.

- Mirc luong cta ngudi lao dong sau khi tot nghiép nghé con thap: Mt luong
ctia ngudi lao dong sau khi t6t nghiép nghé con thap khi tuyén dung tai mot sé don vi
tra luong theo bang cap.

- C6 tinh trang do nhiéu trudng cung tuyén sinh mot nganh nén sé lugng sinh
vién dugc dao tao mot s6 nganh qua nhiéu gay hién tugng cung vuot qué cau trong giai
doan trude 1am cho sé luong sinh vién dang ky vao cac nganh d6 ciing s& giam do nhu
cau cua thi trudng lao dong giam.

IV. Pé xuat giai phap

Qua phan tich thwc trang tuyén sinh hién nay va cac kho khin thach thirc ma nha
truong dang dbi mat, t6i xin dé xuat mot sb giai phap nha trudng can quan tim trong
thoi gian tiép theo dé duy tri va phat huy hiéu qua dat dugc trong tuyén sinh.

Tang cudng quang ba vé gido duc nghé nghiép. Nha trudng can day manh cac

hoat dong quang ba vé gido duc nghé nghiép, gitip hoc sinh va phu huynh hiéu rd hon
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vé loi ich cua viée hoc cao déng trung cép. Do d6, viéc chuén bi nguén luc, dac biét la
ngudn luc tai chinh dé hd tro hoat dong quang ba can thiét thuc va cu thé hoa trong quy
ché chi tiéu noi bo.

Xay dung doi ngii 1am cong tac tuyén sinh. Doi ngii tuyén sinh déng vai tro hét
strc quan trong, anh hudng truc tiép dén hiéu qua va chat lugng cong tac tuyén sinh, vi
thé can xay dung d6i ngil ndy hét sitc da dang trong d6 c6 bo phan chuyén trach 1am
cong tac tuyén sinh. B6 phan nay s& xdy dung va trién khai ké hoach quang b4, tu van
va tuyén sinh tit ca cac hé dao tao trong nha truong ké ca chinh quy, vira hoc vira lam,
tir xa, lién thong, lién két, cac 16p ngdn han va hoat dong sudt nam hoc.

Can tao diéu kién thuan lgi cho hoc sinh, sinh vién hoc nghé, nhu: hd trg hoc
phi, hd tro ky tic x4, cai thién diéu kién hoc tap. Tang cuong cho sinh vién dugc thuc
hanh, thuc tap nhiéu hon va cung cép co hoi tim kiém viéc 1am. Nha truong can tao diéu
kién cho sinh vién thyc tap tai cac doanh nghiép, giip ho c6 co hoi trai nghi¢m thyc té
va tim kiém viéc lam sau khi tot nghiép.

Tao hinh anh tbt cho trudng ciing 1a mot phwong cach tuyén sinh hiéu qua. Hinh
anh tir co s& vat chat, vi tri hoc tap, moi truong gido duc cho dén su than thién cua doi
ngli vién chure, nguoi lao dong. Nguoi hoc cam théy dugc sy thuan tién trong qua trinh
ngudi hoc ding ky va sy quan tam khi dén tim hiéu nganh nghé cho dén khi duoc trai
nghiém hoc tap tai trudong.

Yéu t6 quan trong va lau dai dé 1am nén thuong hiéu, uy tin va thanh cong trong
cong tac tuyén sinh 1a chét luong dao tao. Nha trudng can nang cao chat luong dio tao,
dam bao cung cap cho hoc sinh nhiing kién thtrc va k¥ ning can thiét dé dap ung nhu
cau cua thi truong lao dong. Xay dung cac chuwong trinh dio tao phu hop. Thuong xuyén
cai tién, cdp nhat ndi dung giang day sat véi thuc té nghé nghiép va dap g dugc yéu
cau cta doanh nghiép sir dung lao dong.

Tap trung dau tu co sé vat chat, trang thiét bi day hoc cho cic nganh nghé dao
tao trong diém, dic biét cac nghé hudng t6i viée dap tng yéu cau phat trién kinh té - x&
hoi cua dia phuong duoc dit ra trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo tinh 1an thir XIV vé
phat trién 3 tru cot cua kinh té tinh nha 1a cong nghiép (nang luong), du lich va nong

nghiép cong nghé cao dé thu hiit nguoi hoc ding ky tuyén sinh vao cac nganh nghé nay.



V. Két luan

T6m lai, cong tac tuyén sinh 1a mot nhiém vu dic biét quan trong, 13 yéu td quyét
dinh dén su ton tai va phat trién ciia nha truong. Nhimng ndi dung trén chi méi phan tich
mot s6 khia canh ciia cong tac tuyén sinh va dé xuét nhitng giai phap co ban. Dé cong
tac tuyén sinh that su c¢6 hiéu qua va chét lugng, nha trudng can phai két hop va sir dung
cung luc nhiéu giai phap. Can phai c6 su quan tim dung mirc, sy dong 10ng, phdi két
hop giita cac don vi trong trudng, chu dong thuc hién cong tac truyén thong tuyén sinh
v6i nhiéu hinh thtrc phong phu, sang tao khi d6 hiéu qua ciia cong tac tuyén sinh ngay

cang tot hon./.



THU'C TRANG - GIAI PHAP NANG CAO CONG TAC

TUYEN SINH TRUONG CAO PANG BINH THUAN
ThS. Nguyén Hoang Chién
Khoa Kinh té - Du lich - Vin héa

I. Tong quan Trudng Cao dang Binh Thuan

Truong Cao dang Binh Thuan dwoc thanh 1ap theo Quyét dinh s 451/Qb-
LDTBXH vao ngay 31/5/2022 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hdi trén co
s& S&p nhap nguyén trang 3 truong cao ding tai Binh Thuan, bao gom: Truong
Cao dang Cong dong Binh Thuan, Truong Cao dang Y té Binh Thuan, Truong
Cao dang Nghé Binh Thuan, véi chirc ning t6 chirc dao tao nhan luc k§ thuat truc tiép
trong cac linh vuc: San xuat kinh doanh, du lich, dich vy, gi4o duc dao
tao, y té & cac trinh d6 cao dang, trung cap, so cap va day nghé thudng xuyén.

Hién nay, Trudng Cao dang Binh Thuan c6 06 phong (Phong T6 chic - Hanh
chinh - Tong hop; Phong Tai vu; Phong Pao tao; Phong Nghién ciru khoa hoc va Hop
tac qudc té; Phong Cong tac chinh tri va Quan Iy hoc sinh, sinh vién; Phong Khao thi
va Pam bao chét lugng), 5 khoa chuyén mén (Khoa Khoa hoc co ban va bo mon
chung; Khoa Y - Dugc; Khoa Kinh té - Du lich - Van héa; Khoa K§ thuat; Khoa
Su pham) va 04 trung tdm phuc vu dao tao, co s san xuat kinh doanh dich vy (Trung
tam Thong tin-Thu vién-Thiét bi; Trung tdm Ngoai ng-Tin hoc; Trung tdm hd trg
HSSV; Trung tam Dich vu - San xuat), véi hon 290 vién chiic va ngudi lao dong, trong
d6 c6 191 nha gido va 02 t6 chirc doan thé (Coéng doan va Poan Thanh nién).

I1. Thyc trang vé cong tac tuyén sinh

Cong tac giao duc hudng nghiép hién nay trong cac truong THCS & THPT chua
thuc sy phét huy vai trd caa nd. Cing véi su tac dong caa nén kinh té thi truong da lam
cho dinh hudng gié tri nghé nghiép caa cac em hoc sinh ¢ nhiéu thay d6i. Hau hét cac
em déu c6 mo udc vao cac trudng Pai hoc (ké ca nhitng em c6 hoc luc yéu) trong khi
x& hoi can rat nhiéu céng nhan ky thuat 1anh nghé tham gia truc tiép trong mot s6 linh
vuc nghé nghiép. Bén canh do, viéc chuyén doi hinh thirc thi tuyén sang xét tuyén & céc
truong Pai hoc da tao mot &p luc rat Ion dén cdng tac tuyén sinh cta nhiéu trudng cao
dang, trong d6 c6 Trudng Cao dang Binh Thuan.
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Thuc té ciing cho thdy, mac du cong tac tuyén sinh cia Trudong Cao dang Binh
Thuan di di vao chiéu sau va chiéu rong, 16n ca vé quy md sb luong va chat lugng. Tuy
nhién, két qua tuyén sinh 7 thang dau nam 2023 ciing méi chi dat 610 HSSV, dat 38,36%
chi tiéu (tinh dén 25/7/2023, khong tinh Gi4o duc mam non), chit lrgng dau vao giam
(trong d6 chi c6 209/1.120 chi tiéu hoc sinh hé cao dang), kéo theo chét luong dao tao
giam va HSSV ra truong khé dap tng yéu cau xa hoi, didu d6 1am cho cong tac tuyén
sinh gap rat nhiéu kho khin. Nhitng khé khin thach thirc néi trén dat ra nhiéu cau hoi,
rang chung ta phai 1am gi va 1am thé nao dé cong tac tuyén sinh cua nha trudng ngay
cang duoc hiéu qua hon, thu hat nhidu ngudi hoc hon, nang cao chit luong dau vao,
dam bao chat luong dao tao va HSSV ra trudng dap ang nhu cau x4 hoi.

I11. Mt s6 giai phap nang cao cdng tac tuyén sinh

1. Ting cwong nd lwc gido duc hwéng nghiép ciia nha truong

Qua phan tich cho thay, cong tac tuyén sinh khong chi 12 nhiém vu caa Hoi ddng
tuyén sinh va bo phan tuyén sinh thudc phong dao tao ma con la trach nhiém, su chung
tay gop sic caa hon 290 thanh vién trong nha trudng. Tuyén sinh khong chi don thuan
la hoat dong thdng tin, thong béo va to chirc xét tuyén ma thanh céng cia n6 con phu
thugc rat nhidu yéu té nhu: Cong tac truyeén thong va két néi cong dong, chuwong trinh
dao tao.... Trong d6, gi4o duc huéng nghiép cua nha trudong 1a mot yéu té anh huong
dén quyét dinh chon truong cia cac em thong qua cac hoat dong tu van tuyén sinh, hoat
dong gi4o duc huéng nghiép ¢ truong THCS, THPT va sy tim hiéu vé truong Cao dang
Binh Thuan théng qua website cua trudng trén internet. Vi vy, dé thu hat hoc sinh chon
truong, Trudng Cao dang Binh Thuan mot mat nén thanh 1ap mot doi tu van tuyén sinh
c6 k¥ nang thuyét trinh va hiéu rd tinh chat, doi hoi cia cac nganh, nghé ma truong
dang dao tao dé tu van hudéng nghiép cho hoc sinh va nhét 1a hoc sinh THCS, dong thoi
Truong can phdi hop véi cac truong THCS, THPT trong cac tiét day hudng nghiép.
Mt khac huy dong tat ca vién chic, nguoi lao dong va HSSV (ké ca cuu HSSV) vao
cong tac tuyén sinh véi vai trd 1a mot tu van vién. Bén canh d6, Trudng ciing ting cudng
cap nhat cac thong tin trén website truong ciing nhu nang cap hé thong mang wifi dé
truy cap duoc nhanh hon. Ngoai ra, Trudng nén thuong xuyén té chic giao luu hoc
thuat, thé dyc thé thao véi cac truong THCS, THPT, qua d6 cung cap thdng tin vé
Truong dén véi cac em hoc sinh THCS, THPT.
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2. Ting cwdng quang ba nhirng dic diém dwoc xem 12 lgi thé cia truwong
Cao dang Binh Thuan

2.1. Ky tlc xa tién nghi véi mize phi thap

Yéu td quyét dinh chon truong cia cac em la do truong c6 ky tdc xa hd trg chd
& cho HSSV & xa, bén canh d6 con co céac trang thiét bi va cac ché do hoc bong, chinh
sach hd tro tai chinh. Ngoai ra, mac thu hoc phi cua trudng phi hop véi diéu kién kinh
té gia dinh ciing gop phan tac dong dén quyét dinh chon trudng cua hoc sinh. Do vay,
nha Trudng can quan tdm quang ba tét cac yéu td tao nén dic diém riéng cé cua Trudng.
Truong can khai thac téi da loi thé ciia mot truong c6 ky tdc xa nam trong khudn vién
trudng voi sic chua 1.100 chd, véi cac day riéng biét, co nha vé sinh khép kin, mic thu
thap (chi c6 100.000d/thdng) ma cac trudng khac khong c6 wu diém nay. Pong thoi
khong ngimg tang cuong, tap huan, boi dudng doi ngii quan Iy ky tdc x4, cong tac vé
sinh tai ky tc xa ciing phai dugc chu trong.

2.2. Co héi nhdn hoc béng

Ngoai viéc mién hoc phi hoc tap ddi véi ddi twong dau vao tét nghiép THCS, va
muc thu hoc phi thap ddi véi déi tuong tét nghiép THPT (tir 2.850.0004 - 4.000.000
d/hoc ky tlly theo nganh nghé). HSSV tham gia hoc tap tai truong Cao ding Binh Thuan
con hudng céc ché do chinh sach nhu: x4c nhan vay vén tin dung hd tro hoc tap, hd trg
gia dinh kho khin va cac ché d6 chinh sach khéc theo quy dinh hién hanh. Dic biét, mdi
nam Truong chi ra tir 1-1,5 ty dong nham hd tro hoc bong cho HSSV ¢d hoc luc tir loai
khé trg 1en bao gom cac loai hoc bong: Khuyén khich hoc tap; Tiép budc dén truong;
phét trién k§ nang nghé. Day 1a ngudn tro lyc hiéu qua, gop phan giai quyét ndi lo kinh
phi, tiép thém dong luc dé HSSV an tam hoc tap tai truong. Chinh vi vay, Truong ciing
can quan tam chia sé yéu t quan trong nay.

2.3. Thong tin dén hoc sinh co sé vt chat ma truong hién hiru

Pé dao tao dap ung chuan dau ra cia chuwong trinh dio tao, véi phwong cham:
“day ly thuyét gin lién véi thue hanh, dao tao gan lién véi thuc tidn”, vi thé nhiéu nim
qua truong tap trung xay dung va moé rong nha xuwong thuc hanh, phong hoc chuyén
mon dam bao yéu cau vira day Iy thuyét, vira day thuc hanh. C6 thé néi tat ca cac nganh,
nghé ma truong dang dao tao déu c6 phong hoc chuyén mén, xuang thyc hanh diéu nay

gitip cho hoc sinh, sinh vién nam chic kién thiac chuyén mén va thanh thao ky ning

12



nghé co ban ngay trong qué trinh hoc tap va rén luyén tai truong. Do vay, Truong can
guan tdm quang ba yéu té nay tao nén dic diém riéng c6 caa trudng, tir d6 thu hat hoc
sinh tham gia ding ky vao trudng, nang cao hiéu qua cong tac tuyén sinh.

3. Pau tu, b6 sung thém trang thiét bi day hec hién dai, pht hop véi xu thé

Diém chung trong chuwong trinh dao tao cua nha truong 13 1ay nguoi hoc 1am
trung tdm, da phan gid hoc thuc hanh chiém 70% chuong trinh ddo tao. Tuy nhién, may
moc trang thiét bi hién hitu cua truong theo danh gia méi chi dap tng duoc yéu cau toi
thiéu vé trang thiét bj dao tao nghé. Do dé, song song Véi viéc ting cudng sap xép, sang
loc céc trang thiét bi theo tiéu chuan 5S, Nha treong can mua sam b sung thém trang
thiét bi cap nhat cong nghé méi tranh viéc HSSV dugce dao tao dya trén cac may mac
thiét bi lac hau ma céc doanh nghiép da khong con sir dung. Co nhu vay, HSSV tét
nghiép s& nhanh chong tim duoc viéc 1am phd hop. Diéu nay gop phan giap Truong tro
thanh dia chi dao tao dang tin cdy, nang cao vi thé thuong hiéu, tao uy tin trong x& hoi
Vva cudi cling s& ¢ anh huong manh mé dén thu hit hoc sinh vao truong.

4. Tang cwong cac hoat dong bé tro dap wng sw mong doi cia hoc sinh

Co hoi ¢6 viéc 1am sau khi tét nghiép va duoc tiép tuc hoc lién théng sau tot
nghiép 1a nhitng yéu t4 c6 anh hudng 16n dén quyét dinh caa hoc sinh khi chon truong.
Vi thé, mudn hap dan nhiéu hoc sinh chon trudng Cao dang Binh Thuan theo hoc, cling
Vi viéc tiép tuc xay dung chuong trinh dao tao lién thdng tir trung cap 1én cao dang,
ma rong lién két, hop tac véi cac truong dai hoc dé dao tao lién thong dai hoc nha truong
can tiép tuc ting cudng mbi quan hé véi doanh nghiép, ky két hop tac dao tao, phdi hop
chat ch& véi cac nha tuyén dung, cac doanh nghiép sir dung lao dong dé ho cing tham
gia tuyén sinh; tham gia xay dung chuong trinh dao tao; tham gia danh gia két qua hoc
tap caa HSSV khi tét nghiép va diéu quan trong la ho san sang tiép nhan nhitng HSSV
sau khi tot nghiép tir Truong vao 1am viéc. Néu lam duoc diéu nay thi uy tin va thuong
hiéu cua Truong sé ngay cang dugc nang 1én va tir d6 gop phan tich cyc trong cong tac
tu van tuyén sinh cia nha Truong.

5. Tiép tuc d6i méi chwong trinh va da dang nganh nghé dao tao

Truong hién dang dao tao nhiéu nhém nganh nghé da dang phuc vu su nghiép
cdng nghiép hoa, hién dai hoa, dap (ng yéu cau nha tuyén dung va hoi nhap quéc té. Vi

thé, nham thu hat hoc sinh chon truong Cao dang Binh Thuan, cac khoa lién quan va
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cac bo mon thudc khoa phai thuong xuyén nang cao kién thirc, ning lyc, phuong phap
giang day va tinh than trach nhiém. Dic biét 1a d6i méi chuong trinh dao tao, da dang
hoa chuong trinh ddo tao theo huéng tich hop, dam bao chuan du ra nham gia ting gia
trj thu hiit ddu vao. Song song d6, cac don vi thudc Trudng can tién hanh khao sat nhu
cau tuyén dung cua cac doanh nghiép dé tir d6 mé thém nhiéu nganh nghé méi, hinh
thirc to chire dao tao méi (dao tao tai trudng hoic tai doanh nghiép, dao tao ban ngay,
ban dém, thtr bay va chu nhat) dé ngudi hoc 6 nhiéu lva chon.

Bén canh d0, qua tim hiéu su bt cap vé tuyén dung lao dong hién nay, da phan
hoc sinh khi tét nghiép Trung cip nghé méi chi 17 tudi cho nén khéng tham gia duoc
thi truong lao dong vi phan déng doanh nghiép khdng tuyén dung ddi twong nay. Vi
vy, nha Truong can phdi hop véi BGH cac truong THPT cac So/ Ban/Nganh dé mo
hinh thirc dao tao song song vira hoc nghé vira hoc bo tiic van héa goi gon trong 03 nim
(dAu biét rang, d6i twong vao hoc nghé kho ma dat duoc két qua tot nghiép 12. Tuy
nhién, néu khong dat bo tic van hoéa nha truong co thé cap gidy hoan thanh chuong
trinh van hoa phd thong) va hudng cac em lién thong cao dang. Diéu nay sé& giai quyét
bai toan tuyén dung vi khi d6 cac em da di 18 tudi va cling da c6 bang cip cao hon va
co hoi viéc 1am s& rong hon, cling nhu giai quyét bai todn ma da s6 phu huynh hién nay
rat co nhu cau, tir ¢6 thu hit mét luong khé Ién hoc sinh tét nghiép THCS vao Truong
va bai toan tuyén sinh hé cao dang. Piéu nay ciing phu hop van ban s6 2817/LDTBXH-
TCGDNN, ngay 13 thang 7 nam 2018 cua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi vé
khuyén khich dao tao chuong trinh cao dang cho hoc sinh tét nghiép THCS (goi tat la
chuong trinh dao tao 9+).

6. Ting cuwdng mdi quan hé hiru hio giira Truong véi cac doi twong hiru
quan

Ngoai sir dung nguon nhan luc cua chinh minh, Trudng can tranh thu cac luc
lugng bén ngoai, cy thé:

6.1. Poi véi HSSV dang theo hoc tai trirong

Quyét dinh chon trudng dé theo hoc cua cac em 1a do y kién cua céc anh/chi da
va dang hoc tai truong gigi thiéu. Vi thé, trong qua trinh quan Iy day va hoc ching ta

hét sirc quan tdm dén ddi tugng nay tao nhiéu an tuong dep ddi vai HSSV thi nhitng 4n
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tugng d6 s& dugc truyén phat ra xa hoi cang nhiéu tir d6 thu hat nhiéu hoc sinh vao hoc
tai Truong.

6.2. Mdi vién chire, ngueoi lao déng 1a mét tu van tuyén sinh chuyén nghiép

Cong tac hudng nghiép phan nao chwa dugc chl trong va chua cé chat luong.
Qua tim hiéu duoc biét, cac truong thuong to chire cac budi huéng nghiép ma chinh xac
hon 1a cac budi giai thich cac thiac mac khi lra chon nganh, nghé hon 1a gitip d& cac em
c6 nhiéu kién thuc khi dua ra quyét dinh lra chon, ciing nhu cac bac phu huynh thuong
tim hiéu vé cac nganh, nghé dang dao tao tai Truong sau khi hét gio 1am viéc. Trong
khi d6 cong tac tu van tuyén sinh cua Truong chi tap chung & mot nhém ngudi, chua
phat huy duoc sac manh cua tap thé gan 300 VC-NLP. Vi vay, dé phat huy mdi VC,
NLBD 14 mdt tu van vién chuyén nghiép, nha Truong can tap huan, trién khai dén tat ca
vién chirc, ngudi lao dong toan truong vé cdng tac tuyéen sinh, mdi VC-NLD phai am
hiéu tuong tan cac nganh nghé dao tao cua Truong, cac ché do chinh sach cua nha
truong, cac chi truong phat trién kinh té x& hoi cling nhu cac nganh nghé ma dia phuong
dang can... Nhimg diéu d6 s& gitp cho nha Truong bd sung luc lwong tu van tuyén
sinh, du lyc dé giai thich, trinh bay va giai quyét mot cach thuyét phuc déi véi tat ca
nhitng thac méc, kién nghi caa hoc sinh, phu huynh va nhimg ddi tuong cé lién quan
dén tuyén sinh, hoac c6 thé tham gia truc tiép tai cac gio hudng nghiép cia cac truong
THCS. Chi nhu vay méi c6 thé gilp cong tac tu van tuyén sinh cua Trudng dat hiéu
qua cao.

6.3. Poi Vi cdc trirong THCS, THPT

Truong can thiét 1ap cac méi quan hé twong hd voi cac truong THCS, THPT
trong cac hoat dong hoc thuat, giao luu, vui choi giai tri. Thiét 1ap hé thong chia sé dir
liéu trong cac hoat dong nham gilp cho hoat dong tu van tuyén sinh duoc dién ra thuan
loi. Bac biét, chu trong dén viéc thiét 1ap mbi quan hé than tinh véi gido vién cha nhiém,
gi&o vién phu trach hudng nghiép ¢ cac truong THCS, THPT vi day la cac ca nhan co
anh huong rat nhiéu dén quyét dinh lua chon trudong Cao dang Binh Thuan caa hoc sinh
THCS, THPT.

6.4. Béi véi phu huynh hoc sinh

Phu huynh hoc sinh 12 nhitng ngudi ¢6 anh huong truc tiép dén moi quyét dinh

cua hoc sinh, nhat 1a déi teong hoc sinh 16p 9, tiéng néi cua ho c6 anh huéng manh mé
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dén quyét dinh lya chon con duong hoc tap caa con em minh. Vi vay, BGH nha Trudng
can két hop that tot voi BGH cac trudng THCS dé c6 thdng tin vé thoi gian hop phu
huynh cubi I6p 9, hoc sinh khéng tham gia thi 16p 10 hodc khong dat trong ky thi tuyén
16p 10 tir 46 can bo tu van tuyén sinh cua Trudng tiép xdc véi cac bac phu huynh dé
cung cap day du thong tin vé nghé nghiép dé con em ho muén tu van.

Tom lai, dé nang cao cong tac tuyén sinh, mdi don vi trong nha trudng ngoai
viéc tiép tuc thuc hién tét cac chic ning, nhiém vy da dugc BGH phan cdng thi can
phai phat huy hiéu qua cong tac tu van tuyén sinh, huéng nghiép; thuc hién khao sat,
phan tich xu thé phét trién cua nghé, nhu cau st dung lao dong; ddy manh céng tac tu
van hd trg viéc 1am cho HSSV, ¢ong tac truyén thdng két ndi cong dong quang ba hinh
anh cta nha truong; nang cao chat luong thuc hanh, thuc tap dé tao ra cac san pham dao
tao dam bao chat lugng dap tng yéu cau xa hoi s& gop phan dem lai hiéu qua cao trong

cong tac tuyén sinh trong nhitng nam dén./.
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MOT VAI SUY NGHI VE GIAI PHAP TUYEN SINH
CUA TRUONG CAO PANG BINH THUAN
TRONG GIAI POAN HIEN NAY
ThS. Dang Thi Hiép Dinh

Truong bo mdn Tam ly - Giao duc — Khoa Su pham

1. Mé dau

Truong Cao dang Binh Thuan duoc thanh lap theo Quyét dinh sb 451/QP-
LDTBXH, ngay 31/5/2022 cta Bo Lao dong — Thuong binh va xa hoi trén co s& sap
nhap nguyeén trang Truong Cao dang Cong dong va Trudng Cao dang Y té vao Truong
Cao dang nghé. Theo dé an thanh lap, Truong Cao dang Binh Thuan 1a mot co so dao
tao da nganh, da bac (tir so cAp dén cao dang) va lién két dao tao trinh do dai hoc va sau
dai hoc dap rng nhu cau hoc tap caa nhan dan tinh nha va khu vuc.

Tuy nhién, véi mot s6 1y do khach quan, Trudng chinh thire di vao hoat dong tir
thang 1 ndm 2023.

Ciing nhu cic co so dao tao khéc trong hé thong gido duc nghé nghiép, trong co
ché tu chu, két qua tuyén sinh 1a yéu té quyét dinh su tn tai va phat trién cua Nha
treong.

Lam thé nao dé Truong c6 thé tuyén sinh hang nim dat vira dat chi tiéu, vira dam
bao chat lwong, 1a mot van dé 16n, can dugc wu tién suy nghi, tim giai phap khéng chi
cho thoi diém hién nay va con cho ca thoi gian téi.

Trong pham vi tham luan nay, tdi xin chia s¢é mot sé nhan dinh cua ca nhan vé
nhitng thuan loi, kho khin cta nha truong va dé xuat mot so giai phap cho cong tac
tuyén sinh.

2. Thuan lgi va khé khan

2.1. Thudn loi

- Ban Giam hiéu va toan thé gido vién, vién chiic caa truong déu nhan thire dung
dan vé tam quan trong cua cdng tac tuyén sinh di véi sy song con va phat trién cia nha

truong.
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- Trén co so ké thira tir 3 don vi Sap nhap, truong da c6 san doi ngii chuyén 1am
cdng tac tuyén sinh va mdi quan hé véi cac trudng phd thdng, cac doanh nghiép trong
tinh.

- C4c nganh nghé tuyén sinh da dang va phong phu tao diéu kién thuan lgi cho
viéc lya chon caa hoc sinh phé thong khi can nhic vao truong ciing nhu cong tac tu van
cua bo phan tuyén sinh.

- Hoc phi ciing 1a mot vin dé then chét khi lra chon vao cac trudng cao ding,
dai hoc cta hoc sinh va phu huynh trong bdi canh kinh té hién nay. Viéc ting hoc phi
ctia cac truong dai hoc ciing nhu cao dang di tao mot co hoi cho Trudng Cao diang Binh
Thuan khi tuyén sinh v&i muac hoc phi phi hop véi mit bang chung thu nhap cua lao
dong trong tinh. C6 thé ndi, vai mic hoc phi hién nay, Trudong Cao dang Binh Thuan
1a trudong nam trong top cac trudng ¢ muac hoc phi thé hién rd nhat sy wu viét va nhan
van cua hé théng giéo duc cong lap.

- Hé théng ky tic xa dap tng kha day du chd & cho sinh vién khi vao trudng
cling 12 mot thé manh cho truong trong viéc tao sirc hut, dap ung duoc nhu cau cua bo
phan sinh vién gia dinh c6 hoan canh kho khan.

2.2. Kho khan

- Do vira sap nhap nén viéc phdi hop dé khai thac thé manh cua ting trudng trong
tuyén sinh con han ché.

- Quy ché chi tiéu chua dugc co quan chirc ning phé duyét ciing 1am cho cong
tac tuyén sinh gap nhiéu kho khan, nhat 12 trong quan hé voi doi tac .

- Tén trudng Mai ciing it nhiéu tao ra sy kho khin trong nhan thirc hoc sinh ciing
nhu phy huynh, doi hoi tap thé nha trudng noéi chung va bo phan tuyén sinh noi riéng
nd lyc cung cip thong tin dé tranh ngd nhan theo hudng bat loi cho Nha truong.

3. Mt s6 suy nghi va dé xuat

3.1. Xay dung doi ngii lam cbng tac tuyén sinh chuyén nghiép

- Bo phan 1am truyén thdng: chirc nang chinh 1a quang ba hinh anh, sinh hoat,
thanh tuu caa nha truong thdng qua cac kénh truyén thong truyén théng nhu TV, bao
chi, Radio va hién dai nhu mang xa hoi. Dbi voi dbi twong tuyén sinh chinh cua trudng
la hoc sinh pho théng, mang x& hoi hién nay da tro thanh mot kénh khong thé thiéu

trong truyén thong, dic biét 1a d6i twong ma chung ta huéng dén hién nay sir dung mang
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x& hoi gan nhu thudng xuyén. Bo phan truyén thong 1a mot bo phan khéng thé thiéu
trong cong tac tuyén sinh, dic biét 1a khai thac mang xa hoi.

- Po6i ngil chuyén trach 1am cong tac tuyén sinh: 1a don vi dong vai tro hét stc
quan trong, c6 anh huéng truc tiép dén hiéu qua va cht luong vé cong tac tuyén sinh
ciia Nha truong. Bo phan nay sé xay dung va trién khai ké hoach quang b4, tu van va
tuyén sinh tat ca cac hé dao tao trong nha trueong, ké ca chinh qui, vira hoc vira lam, lién
thong, lién két, day nghé va hoat dong sudt nim hoc.

- Cac don vi khoa chuy&n mén: 1a luc luong khéng thé nao thiéu trong ban tuyén
sinh cua nha trudng. DAy s& 13 nhom chuyén mén, tu van nganh nghé, viéc 1am sau tét
nghiép cu thé dén véi hoc sinh. B phan nay can xay dung ké hoach va viét bai vé don
vi minh cang rd rang cang tot.

- Giang vién, can b, cong nhan vién: vi quyén loi chung va su séng con cia nha
truong, cua ban than tung c& nhan, moi thanh vién trong trwong phai c6 trach nhiém
tham gia. Pé thuc hién dugc diéu ndy, mdi giang vién, chuyén vién, nguoi lao dong
truéc hét can phai nhan thic rang céng viéc tham gia tuyén sinh caa ho ¢6 anh huong
truc tiép dén sy ton tai va phat trién cta nha truong.

- Bo phan hoc sinh, sinh vién, Doan thanh nién: Huy dong luc luong hoc sinh,
sinh vién, doan thanh nién tham gia cong tac tuyén sinh, day 1a cac nhan ching song
dong nhat, tir cac hoat dong hoc tap, sinh hoat cua nha truong s& dan hién ra chan thyc
truéc mét cac em hoc sinh phd thong, qua d6 viéc quang béa céc nganh nghé dao tao va
chat luong dao tao cua nha trudng dén hoc sinh cc truong phd thong va nguoi than,
ban bé. C6 ché do khen thuang cho hoc sinh, sinh vién van dong dugc nhiéu ngudi vao
hoc ¢ truong.

- Ngudn luc ngoai: cac trung tam tuyén dung, sir dung ngudi lao dong di qua
dao tao, doanh nghiép c6 st dung nhan luc tot nghiép tai nha trudng.

3.2. Xdc dinh cac nganh trong diém, thé manh dé day manh tuyén sinh

Trong tu van tuyén sinh, quang ba, truyén théng vé truong, can xac dinh céc
nganh chi lyc. M&i don vi thanh vién trude day déu ¢ thé manh, bé day vé dao tao, co
s& vat chat, dic biét 1a hinh anh thanh tuu cta cac cuu sinh vién. Can tan dung thé manh

nay dé tao hinh anh, clip, cau chuyén vé cac nganh hoc nay nham thu hit cac luot like,
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chia sé trén mang xa hoi, thu hat sy quan tdm cua hoc sinh khi lya chon truong hoc
trong tuyén sinh.

3.3. Mo rong cac loai hinh dao tao

Céc nganh dang tuyén sinh va dao tao hién nay tap trung phan lén ¢ hé chinh
quy, lién két. Tuy nhién van dé then chét hién nay 1a viéc 1am sau tét nghiép s& 1a yéu
t6 thu hut duoc dong dao hoc sinh vao trudng. Nén ching viée dao tao theo dia chi, lién
két v6i doanh nghiép trong dao tao s& tao ra su on dinh vé dau ra. Hién nay viéc xuit
khau lao dong qua dao tao tai tinh nha dang thu hit kha dong cac trung tm, cong ty tu
van tham gia vao linh vuc nay. Mot trong nhitng nganh nghé dugc cac nuéc phat trién
nhu Puc, Nhat... dang rat can nhu didu dudng lai nim trong cic nganh dio tao cua
truong. Hoac lién két véi cac cong ty may, dién, du lich...dé dao tao theo dia chi va
theo nhu cau.

3.4. Cdp nhdt va nadm bat kip thoi cac cha tricong, chinh sdch cia bg, nganh,
tinh

Viéc ndm bit, don dau cac chu truong, chinh sach dé chuan bi ngudn luc khi vin
ban dugc ban hanh cé hiéu lyc thi ching ta di c6 thé tuyén sinh dé dap eng nhu cau cua
x& hoi. Van dé xac dinh lai nhu cau, ngudn lec va nam bit kip thoi can ¢6 mot bo phan
duoc phan cong thuc hién va bat dau tir nhitng dy thao hodc cac méi quan hé dé c6 duoc
théng tin, chuan bi cho viéc tuyén sinh kip thoi, dic biét 1a cac khoa dao tao ngan han.

4. Két luan va khuyén nghi

Cong tac tuyén sinh 1a mot nhiém vy v ciing quan trong, 1a yéu té quyét dinh
dén su ton tai va phat trién cua trudong. Dé cong tac tuyén sinh that su c6 hiéu qua va
chét luong, nha truong can phai di sau tim hiéu cac diéu kién thuan loi, tan dung diém
manh cta mdi truong thanh vién trude day, tir d6 duc két, xay dung hé théng giai phap
cia Trudng Cao dang Binh Thuan; dong thoi cap nhat, van dung, tan dung céc thuan
loi ma co ché, chinh sdch mang lai dé nang cao hiéu qua cong tac tuyén sinh.

Ddng thoi, trong bbi canh hién nay, trudng ciing can phai nhan ra cac kho khan,
thach thizc dé cd thé thuc hién nhiing thay doi, diéu chinh can thiét nham vuot qua giai

doan kho khan nay./.
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MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA TUYEN SINH

BS.CKII. Lwong Nguyén An
Truong khoa Y - Duoc

1. Pit van dé

Chat luong dao tao, thuong hiéu va uy tin cua cac co sé dao tao duoc phan anh
qua két qua tuyén sinh hang nam. C4c trudng co uy tin, chat luong dao tao cao s& duoc
nhiéu thi sinh lya chon, dic biét 1a cac thi sinh c6 hoc luc kha, gioi va nguoc lai. Do
vay, vira thu hit ngudi hoc vira phét huy chat dao tao, thuong hiéu va uy tin 1a nhiém
vu sbng con caa mot co so gido duc nghé nghiép. Trong nhiing nim gan day cong tac
tuyén sinh trén ca nuéc cé nhiéu thay doi manh mé; su canh tranh trong tuyén sinh ngay
cang cao, ngay ca mot so truong co uy tin, bé day lich st ciing van phai thuc hién nhiéu
giai phap dé tang cuong truyén théng tuyén sinh, van cé nhitng nganh nghé khéng tuyén
du chi tiéu. Vi thé viéc d6i mai cong tac tuyén sinh la hét stc can thiét va phai c¢é nhitng
giai phap thich hgp dé ching ta cé thé thuc hién cd hiéu qua cong tac tuyén sinh.

2. Thuc trang cdng tac tuyén sinh ciia Truong

2.1. Thuan loi

- Cong tac tuyén sinh luén duoc su quan tim ctia Pang ty va Ban giam hiéu,
Xem cong tic tuyén sinh 1a khiu qua n trong trong hoat dong ctia nha truong;

- Nha truong c6 doi ngli can bg, gidng vién co trinh d6 va kinh nghiém cao va
noi dao tao nhiéu nganh nghé, c6 nhitng nganh khong can quang b4, tu van nhiéu nhung
) luong sinh vién tuyén dugc ludn dat chi ti€u nhu cac nganh Dugc, Cong nghé 6 t0;

- Nha truong da thanh 13p td tu van tuyén sinh truc thugc phong Pao tao;

- Hang nim nha trudong déu c6 ké hoach tuyén sinh, trong d6 cha y dén viéc
quang ba dén cac Trudng pho thong trung hoc, cac trung tim giao duc thudng xuyén va
cac co quan, ban nganh trong tinh.

2.2. Kho khan

- Hién tai phé”m 16n can bo, vién chirc nha trudng chua quan tam ho tro cong tac
tuyén sinh, xem cong tac tuyén sinh 14 nhiém vy ciia phong Pio tao.

- P6i ngii 1am cong tac tuyén sinh vira it vira khong c6 nghiép vu: d6i ngi di tu

van tuyén sinh thuong 1a 1anh dao va chuyén vién phong Pao tao va clia mot sé phong,
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khoa, d6i ngii nay lai thay d6i hang nim nén khong chuyén nghiép va chat luong tu van
tuyén sinh khong cao.

- Hoat dong quang ba, tu van tuyén sinh duge thuc hién theo mua vy, thiéu tinh
thudng xuyén, mdi nim dén mua tuyén sinh méi l4p cac nhom tuyén sinh di vé cac dia
phuong dé quang ba cac nganh nghé dao tao cua nha truong;

- Cong tac tuyén sinh cua ching ta tir trude dén nay chi yéu 13 quang ba vé cac
nganh nghé s& tuyén dé dao tao, cong tac tu van chua duoc cha ¥ nhiéu, hinh thirc quang
b4, tu vin tuyén sinh con don di¢u, chua thu hut sy chu ¥ cta hoc sinh;

- Piéu kién co s& vat chat, trang thiét bi day hoc cua truong xuéng cép va cham
duogc trang bi m&i nén anh hudng dén chat lugng dao tao tir 46 anh hudng dén cong tac
tuyén sinh;

- Do su thay d6i vé co ché chinh sach, cac truong dai hoc dugc thanh 1ap nhiéu,
diém chuén dau vao dai hoc thép vi vay sb lugng céc thi sinh c6 nguyén vong du thi
vao cac trudng cao dang giam theo ting nam;

- Do su canh tranh cua cac don vi dao tao cung dia ban gy nén sy kho khan
trong cong tac tuyén sinh clia nha trudng so voi nhitng nam trude;

- Do ¢6 qui dinh md&i vé viée dao tao lién thong nén anh hudng dén viéc tuyén
sinh vao hé cao dang va trung cap chuyén nghiép;

- Nhu cau hoc tip ctiia mot s6 nganh cia trudng dao tao giam vi ra truong kho
tim viéc lam nhat 13 cac nganh thudc Cong nghé thong tin, Tiéng Anh...;

Cong tac tuyén sinh ctia chiing ta trong nhitng nam gan day gip nhiéu khé khan,
mot s nganh dao tao khong tuyén duge sinh vién, ti 16 tuyén sinh khong cao. Vi thé
viéc d61 méi cong tac tuyén sinh 13 hét strc can thiét va phai c6 nhimg giai phap thich
hop.

3. Mt so giai phap nhim niing cao hi¢u qiia cong tac tuyén sinh

3.1. Xay dwng doi ngii lam céng tac tuyén sinh

Doi ngii tuyén sinh dong vai tro hét sirc quan trong, anh hudng tryc tiép dén hiéu
qué va chat luong cong tac tuyén sinh, vi thé can xay dung doi ngii nay hét strc da dang
gbm nhirng d6i tuong sau:

- B9 phan chuyén trach lam cong tac tuyén sinh nén tich ra thanh bo phan

riéng: Bo phan chuyén trach tuyén sinh dong vai tro hét sitc quan trong anh hudng truc
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tiép dén hiéu qua va chit luong vé cong tac tuyén sinh cta nha trudng. Bo phin niy sé
xay dung va trién khai ké hoach quang ba, tu van va tuyén sinh tit ca cac hé dao tao
trong nha truong ké ca chinh qui, vira hoc vira lam, lién thong, lién két, day nghé va
hoat dong su6t nam hoc;

- Néang cao nhén thirc va vai tro trach nhiém cua can bo tuyén sinh. Can bo tuyén
sinh (CBTS) dong vai trd hét sttc quan trong anh huong truc tiép dén hiéu qua va chét
lwong vé cong tac tuyén sinh ctia nha truong. Vi vy can phai ning cao y thirc va vai
tro trach nhiém ctua mdi mot CBTS, bang cac bién phéap cu thé sau:

Mot 13, CBTS trudce hét can phai nhan thuc réng cong viéc minh dang thuc hi¢n c6 anh
huong truc tiép dén sy ton tai va phat trién cua nha trudng. Boi vi tuyén sinh khong du
chi tiéu dong nghia véi viée truong sé gip kho khan va chinh ho dang gap kho khan.
Hai 13, CBTS phai 12 nguoi am hiéu tuong tan vé cong tac dao tao va nhitng ndi dung
c6 lién quan dén linh vuc dao tao ctia nha trudong. C6 nhu vay khi dén tu van tuyén sinh
cho dbi tugng mai trinh bay thong sudt, day du cac thong tin dén ddi tugng. Hon nita,
viéc am hiéu céc ché do chinh sach cta nha truong, cua cac co quan Trung uong dén
dia phuong sé& gitp cho CBTS giai thich va giai quyét dugc hau hét nhitng thic mac,
nhiing kién nghi ctia nguoi hoc va nhiing ngudi lién quan khac khi tuyén sinh.

- B0 phan céan b, vién chirc: Cong tac tuyén sinh 1a hoat dong cua toan truong,
moi thanh vién trong trudng phai c6 trach nhiém tham gia, dé thyc hién duoc diéu nay
mdi can b, vién chirc trude hét can phai nhan thire ring cong viéc tham gia tuyén sinh
ctia ho c6 anh hudng truc tiép dén sy ton tai va phat trién cta truong vi khong ¢ hoc
vién, sinh vién déng nghia véi viée trudong s€ khong hoat dong duoc va hé qua 1a can
b, giang vién s& phai gidm. Pé thuc hién duoc diéu ndy nha trudng phai ¢ nhing bién
phap dong vién khich 18, chang han nhu giao khoan mirc thuong trén mdi ho so khi hoc
vién, sinh vién do can b0, giang vién van dong da thuc té vao hoc hodc khen thuong kip
thoi trong cac ngay 1&, cac dip tong két... nham tao 1én mot khong khi thi dua, phan dau
trong mdi can bd, vién chirc trong hoat dong tuyén sinh.

- B phan hoc vién, sinh vién: Huy dong luc lugng hoc vién, sinh vién tham gia
cong tac tuyén sinh qua viéc dong vién cac em quang ba cac nganh nghé dao tao va chat
luong dao tao ctia nha truong dén nguoi than, ban bé dong thoi co ché do khen thuong

cho hoc vién, sinh vién van dong dugc nhiéu ngudi vao hoc ¢ truong.
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- Bo phan cac Uy ban nhan dan cac x4, phuong; Trudng Trung hoc co sd, phd
thong; cac trung tim Gido duc nghé nghiép: Cong tac tuyén sinh, tuy 1a nhiém vu cua
nha truong, song néu ctt dua vao ngudn nhan luc cia nha truong thi chua di ma ching
ta phai biét tranh tha cac luc luong bén ngoai. Mot mit ho vira 1 nhitng ngudi hang
ngay truc tiép véi cac dbi twong hoc sinh va cac bac phu huynh; mit khac tiéng néi cua
ho s€ c6 tac dong kha manh mé dén su quyét dinh Iya chon con duong hoc tap cua cac
hoc sinh hay cac bac phu huynh sau khi con em ho tot nghiép Trung hoc co s& hay 1a
Trung hoc pho thong. Vi vy nha truong can phdi hop véi cac Trudng, trung thm trong
viéc thong bao tuyén sinh, thu nhan ho so cho nha truong.

3.2. Pa dang héa cdc hinh thirc quang bd, tw van tuyén sinh

Quang b4, tu van 1a mot trong nhitng bién phap nham dua thong tin truc tiép hay
gian tiép dén v6i ddi tuong hoc sinh va nhitng nguoi ¢6 lién quan. Mubn vay, viéc quang
b4, tu van phai dugc thuc hién bang nhiéu hinh thitc phong phu, da dang va thuong
xuyén, qua viéc tuyén truyén trén cac kénh phat thanh, truyén hinh; bang cac pa-nd, ap-
phich va dic biét 1a dua cac thong tin truc tiép dén cac ddi twong qua viée tu van qua
dién thoai, tu van qua email, tao facebook, zalo ctuia Truong.

3.3. Tang cuwong cong tdc quan ly viéc day va hoc

Day va hoc la hai hoat dong trong tdm ctia Nha trudng, vi cong tac day va hoc
dién ra khi cong tac tuyén sinh da két thiic va 1a cong tac quan 1y day, hoc dé nang cao
chat lugng dao tao co anh hudng rat 16n dén két qua tuyén sinh ciia Nha trudng. Boi 18
chung ta biét réng nhiing hoc sinh, sinh vién dang theo hoc tai trudong cua ching ta la
nhirng "can bo tuyén truyén vién" hét sirc quan trong. Nhirng gi dang dién ra ¢ truong
vé chat lwong dao tao dugc ho phan anh lai véi gia dinh, ban bé, nguoi than... tir o tao
dong luc cho hoc sinh dang ky duy thi vao truong ching ta.

Vi vy can phai quan 1y cong tac day va hoc ¢ nha truong that tot, tao ra nhiéu
an tuong dep ching nao ddi v4i hoc sinh, sinh vién thi nhimg an tuong d6 s& duoc
truyén phat ra xi hoi cang nhiéu chimg do.

Muén thuce hién duge diéu nay, nha truong can phai lam tot nhitng nhi¢m vu sau:

- Nang cao ¥ thirc trach nhiém, trinh d6 chuyén mon nghiép vu va tay nghé cho
doi ngli giang vién.

- Dbi méi phuong phap day hoc nham tao hirg thu hoc tap cho sinh vién.
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- Xay dung chuong trinh dao tao phu hop; dong thoi dap tng duoc véi nhu cau
ctia thi truong lao dong khi sinh vién tot nghiép.

- Tang cudng cong tac quan 1y hoc sinh - sinh vién; phdi hop chit ché giita nha
truong va phu huynh dé nang cao chit luong dao tao.

3.4. Tang cuong dau tir co s6 vt chat, thiét bi may moc phuc vu day hoc

DPau tu co s vat chit ma dic biét quan tam dén céc thiét bi may moc phuc vy
cong tac day hoc, ma dac biét 1a may moc, thiét bi day thuc hanh dong vai tro hét suc
quan trong quyét dinh dén chat lugng dao tao. Boi vay can phai dau tu nhimg may moc
thiét bi phu hop v6i chuong trinh dao tao, pht hop v6i may moéc thiét bi cta cac doanh
nghiép dang hoat dong. C6 nhu vay sau khi sinh vién t6t nghiép ra truong ho méi nhanh
chong tim dugc viéc 1am phu hop cho minh trong thi truong lao dong va dicu nay s&
lam cho thuong hi€u cua truong; tao uy tin trong xa hdi va s€ c6 tac dong manh meé dén
cong tac tuyén sinh ctia nha truong.

3.5. Tang cwong khdo sdt nguon tuyén sinh & cac S6 ban nganh, céc huyén thi,
xd phwong, thi tran déi véi lién két dao tao

Can cir Ké hoach tuyén sinh cuia cac co so lién két dao tao, Nha truong giri thong
béo tuyén sinh qua duong cong vin tdi cac Phong GD&PT, phong LDTB&XH, céc co
s& giao duc nghé nghiép hay co quan ban nganh cac huyén thi, xa, phuong trong tinh
hodc ctr can bo truc tiép di giao dich, tiép thi tuyén sinh tai cic S&, ban nganh va cac
dia phwong trong tinh... Giai phap nay gitp Nha truong xay dung duoc Ké hoach tuyén
sinh sat thuc tién, dép ing duoc nhu cau x4 hdi va nhu cau hoc tip cta ngudi hoc dong
thoi khac phuc tinh trang tuyén sinh kéo dai tham chi khong du s6 luong ngudi hoc dé
mo 16p.

3.6. Thiét Iap mai quan hé giiza nha trong véi cac té chire, cac doanh nghiép

Mot thanh phan rat quan trong c6 anh hudng dén cong tac tu van tuyén sinh do
1a cac doanh nghiép, nhitng don vi dang hoat dong trén cac linh vuc c6 lién quan dén
cac nganh nghé dao tao cua trudng. Vi vAy nha trudng cling can phai co su phdi hop
chit ch& véi cac doanh nghiép dé ho cling tham gia hd trg tuyén sinh; tham gia xay dung
chuong trinh; tham gia danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh khi tot nghiép va diéu
quan trong 13 ho sin sang tiép nhan nhitng hoc sinh cta nha truong sau khi tét nghiép

vao 1am viéc trong doanh nghiép. Lam dugc diéu nay thi uy tin va thuong hiéu cua
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truong ngdy cang dugc ning 1én va tir @6 gop phan tich cuc trong cong tac tu van tuyén
sinh trong tho1i gian toi.

Tom lai, cong tac tuyén sinh 1a mot nhiém vu dac biét quan trong, 1a yéu t quyét
dinh dén su ton tai va phat trién cua nha truong. Nhitng ndi dung trén chi méi la mdt
trong nhitng giai phap co ban. Dé cong tac tuyén sinh that s ¢6 hiéu qua va chat luong,
nha trudng can phai két hop va sir dung bang rat nhiéu bién phap khi dé hiéu qua cua

cong tac tuyén sinh ngay cang tot hon./.
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PANH GIA CONG TAC TUYEN SINH,
TOT NGHIEP VA GIAI QUYET VIEC LAM NAM 2023;
PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024
ThS. Nguyén Van Trung

Truong phong Pao tao

I. Tinh hinh tuyén sinh, té nghiép va giai quyét viéc 1am nim 2023

1. Két qua tuyén sinh

Niam 2023, Trudng Cao dang Binh Thuan duoc UBND tinh giao thuc hién chi tiéu
tuyén mai cac nganh, nghé thudc linh vuc gido duc nghé nghiép 1a 1.130 ngudi; trong
d6 trinh d6 cao dang la 580 ngudi, trinh d6 trung cap 1a 350 ngudi va trinh d6 so cap va
day nghé duéi 03 thang 1a 200 ngudi.

Hién tai, Nha truong da to chic xét tuyén va cong bd két qua tring tuyén cho
1.126 thi sinh; trong d6 trinh d6 cao dang 1a 531 thi sinh, trinh do trung cap la 595 thi
sinh.

2. Két qua tot nghiép

Tinh riéng cac nganh, nghé khéi gido duc nghé nghiép, tir dau nim dén nay (tinh
dén ngay 16/8/2023) nha truong da tién hanh 03 dot to chirc xét va cdng nhan tét nghiép
V6i 407 HSSV, trong d6 trinh d6 cao dang 1a 328 SV va trinh d6 trung cap 1a 79 hoc
sinh.

3. Nhirng thuan lgi, kho khan va nguyén nhan khé khan

3.1. Thudn loi

- Ban Giam hiéu nha truong xac dinh céng tac tuyén sinh 1a nhiém vu trong tam,
quyét dinh sy ton tai va phat trién caa Nha truong nén da c6 sy chi dao siu sat, quyét
liét trong thuc hién cong tac tuyén sinh;

- Sau sap nhap 03 trudng cao dang, dia ban tinh Binh Thuan chi con duy nhat mot
truong vira dao tao trinh do cao dang, vira dao tao trinh do trung cap nén it canh tranh
trong cong tac tuyén sinh;

- Nganh, nghé tuyén sinh da dang, phong phu, dic thu tao co hoi cho thi sinh cé
nhiéu lya chon tham gia theo hoc; “hé sinh thai” hoc tap sudt doi tir cao dang 1én dai
hoc dugc hinh thanh ngay trong nha truong mé ra diéu kién thuan loi trong cong tac
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quang ba tuyén sinh va dap ung duoc nhu cau hoc lién théng tai dia phuong cua dong
dao nguoi hoc.

3.2. Kho khan

- Phuong thuc tuyén sinh vao dai hoc lién tuc thay ddi theo hudng tao diéu kién
dé dang cho thi sinh dau dai hoc, do d6 anh huéng rat 16n dén két qua hoan thanh chi
tiéu trinh d6 cao dang;

- Kha nhiéu nganh, nghé it thu hat tuyén sinh hoic “chét”, trong khi d6 mét sb
nganh, nghé c6 sirc hat dot bién nhu Dugc, Cong nghé O t, K§ thuat may lanh & Diéu
hoa khéng khi, K§ thuat ché bién mén an gay ra su bat cap trong co ciu tuyén sinh giita
cac nganh, nghé va trong té chuc dao tao;

- Nganh gi4o duc & cap THCS, THPT qué tap trung vao giai phap lam sao cho hoc
sinh tt nghiép THCS vao THPT, hoc sinh THPT vao dai hoc. Chua quan tdm diing
mtrc cho cong tac hudng nghiép va phan ludng hoc sinh vao gido duc nghé nghiép.

3.3. Nguyén nhan cua nhitng kho khan

- Tam ly coi trong bang cap van con ning né; nhiéu phu huynh chi muén con em
tiép tuc hoc THPT va 1én dai hoc, khéng mudn vao GDNN mic di hoc luc cia con em
minh yéu kém:;

- Doanh nghiép dia phuong tap trung san xuat, kinh doanh chi yéu & cac nganh it
can ngudn nhan luc cé tay nghé, chu yéu tuyén lao dong pho théng. Mat khéc, vi tri
viéc lam xuat hién méi hang nam khong nhiéu nén nhu cau tuyén dung cua doanh nghiép
tai dia phuong khong cao;

- Tam ly coi trong bang cap van con ning né; nhiéu phu huynh chi muén con em
tiép tuc hoc THPT va 1én dai hoc, khéng mudn vao GDNN mic di hoc luc caa con em
minh yéu kém.

I1. NHIEM VU, GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2024

1. Nhiém vu

Du kién chi tiéu tuyén sinh trong nam 2024 ddi vai cac nganh, nghé khéi giao duc
nghé nghiép 1a 1.550 nguoi, trong d6 trinh do cao dang 1a 650 sinh vién, trinh do trung
cap 1a 600 hoc sinh, trinh d6 so cap va day nghé duéi 03 thang 13 400 hoc vién.

2. Giai phap thuc hién

2.1. Mg ma nganh, nghé méi
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Sau khi sap nhap 03 Truong tién than, c6 khéa nhiéu nganh, nghé khong con dap
rng nhu cau cua thi truong lao déng nén khong thé to chic tuyén sinh va dao tao. Vi
vay, nguon luc to chic dao tao cac nganh, nghé trén can duoc khai thac, sir dung dé
tranh lang phi bing cach dang ky mé ma nganh, nghé méi cé sir dung ngudn luc nay
ddng thoi dap tng nhu cau thi truong lao dong hién nay.

Céc nganh, nghé dé xuat mé ma nganh bao gom: Marketing, Cong nghé ky thuat
hé thng ning luong mit troi, Logistisc, Y sy da khoa (trinh d6 cao dang).

2.2. COng tac truyén théng, tw van tuyén sinh

- X4c dinh bd nhan dién thuong hiéu cua Truong Cao dang Binh Thuan dé lan toa
dén voi phu huynh, ngudi hoc bao gdm biéu trung - logo (dd c6); Khau hiéu; Phuong
cham hanh dong;

- Tranh thi sy quan tdm cia co quan truyén thong dia phuong nhu bao chi, dai
truyén hinh dé dwa tin, bai, phong su, cac chuyén trang, chuyén muc, chuyén dé vé hoat
dong gi4o duc nghé nghiép cia Truong;

- Tiép tuc day manh truyén théng qua mang internet: Day manh tuyén truyén qua
cong/trang thong tin dién tir, qua mang xa hoi, qua kénh truyén hinh truc tuyén...;

- Truyén théng qua cac an pham: Bién soan, xay dung, phat hanh cic an
pham, to roi,...; gidi thiéu, cung cap thong tin vé Truong, md ta cac nghé dao tao c6 nhu
cau cao, gidi thiéu vé hoc nghé - 1ap nghiép, xay dung céc video clip gigi thiéu, mo ta,
dinh huéng nghé nghiép;

- Truyén théng qua cac su kién, hoat dong: To chirc cho hoc sinh sinh vién tham
gia cac ky thi hoc sinh gioi nghé cap truong, cap tinh va hoi thi hoc sinh gioi nghé toan
qudc tao khong khi thi dua hoc tap va rén luyén tay nghé trong HSSV toan truong; Pa
dang hoa cac hoat dong phong trao ctia Poan vién thanh nién;

- Tao méi quan hé gan két giita cac truong THPT va nhat 14 cac truong THCS
nham dinh huéng nghé nghiép cho hoc sinh va tao dau an tét gitp hoc sinh nhg dén
thuong hi¢u Truong.

2.3. Giai quyét viéc lam cho HSSV sau tat nghiép

- Tiép tuc duy tri va mé rong méi quan hé vai cac doanh nghiép théng qua cac
hoat dong t6 chirc kién tap, thyuc tap cho HSSV, gidi thiéu viéc 1am, mai tham gia ngay

hoi tuyén dung, I tét nghiép...
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- Thiét ké, xay dung website (http://vieclam.tcdbt.edu.vn) 1a noi dé Nha truong hd

trg cac doanh nghiép ding tai va luu trit thdng tin tuyén dung. HSSV toan trudng va
ngudi lao dong cé thé truy cap dé tim kiém nhitng viéc 1am phu hop véi chuyén mén
duoc dao tao;

- T6 chtc tap huan k¥ ning “Viét CV va phong van xin viéc”, nham cung cap cho
HSSV nhitng kién thizc co ban can biét cho qué trinh tim kiém viéc 1am, nang cao co
hoi tim kiém viéc 1am cho HSSV va gilp cac em c6 thé vuot qua budi phong véan dé tro
thanh nhan vién chinh thic cua cac Doanh nghiép;

- Truée khi HSSV tét nghiép, tién hanh thu thap thong tin ca nhan cua HSSV
(gom: Sé dién thoai, email, facebook) dé 1ap danh ba cyu HSSV. Pén khi HSSV duoc
quyét dinh cong nhan tt nghiép, nha truong lién hé truc tiép HSSV dé tim hiéu tinh
hinh viéc lam sau tot nghiép, nhitng truong hop HSSV chua tim kiém duoc viéc lam
nha trudng sé giri nhitng thong tin tuyén dung ding tuyén trén website gisi thiéu viéc
1am qua email dé cac em tham khao va nop hé so xin viéc, nhan hd so xin viéc online
ciia HSSV va truc tiép gui cho cac DN ¢6 nhu cau tuyén dung.

- T6 chtic nam duoc ty 18 HSSV ¢6 viée 1am dung chuyén mon dao tao bang céch:
Goi dién thoai tryc tiép cho hoc sinh, sinh vién (Pdy la kénh lién lac chii yéu); Goi dién
thoai hoi Ban can su cac 1op; Gui phiéu hoi qua email/ facebook cua hoc sinh, sinh vién;
Khao st lan vét.

1. KIEN NGHI

1. Cong tac tuyén sinh can phai xem 1a trach nhiém cua toan bo vién chirc, nguoi
lao dong trong toan truong, khdng chi la caa bo phan tuyén sinh hoic Phong Pao tao;
lan toa thuwong hiéu ciia nha truong khdng chi bang cac hinh anh, video, bai viét gioi
thiéu don thuan ma cét 16i 1a chat luong dao tao, 1a giai quyét viéc 1am.

2. Tiép tuc duy tri va két nbi chat ché véi Ban Giam hiéu cac truong THPT, THCS
trén toan tinh dé tranh thir sy ing ho cua cac trudng trong cong tac tu van tuyén sinh tai
chd, nang cao trach nhiém cua cac truong trong cong tac hudng nghiép, phan ludng hoc
sinh.

3. Nha trudng can c6 bo phan chuyén trach trong thuc hién nhiém vu két ni voi

doanh nghiép./.
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VAI TRO VA SU THAM GIA CUA NGUOI GIAO VIEN

TRONG CONG TAC TUYEN SINH
Nguyén Thanh Van
Trwong bg mon Co khi - O t6 — Khoa Ky thugt

I. Truomg Cao dang Binh Thuan va Cong tac tuyén sinh

Trong thoi dai ngay nay ddi véi cac trudng cong tac tuyén sinh ludn duoc sy
quan tam dic biét. Boi ddy 1a hoat dong c6 tac dong 16n dén hoat dong ctia mot trudng,
thé hién dén uy tin cia mot co sé dao tao ddi véi ngudi hoc va trong xa hoi, 16n hon ¢6
thé dan dén su ton tai cua trudng néu cong tac tuyén sinh khong dat két qua. Xac dinh
duoc tim quan trong d6, hoat dong tuyén sinh luén duoc sy quan tdm 16n tir Ban lanh
dao ciling nhu sy VAo cudc cua tat ca hé thdng chinh tri trongdon vi. Dac biét 1a y thic
tham gia tich cuc ciia mdi ca nhan vién chic va nguoi lao dong trong tirmg don vi. Tuy
nhién, dé hoat dong nay dat dugc hiéu qua cao thi mdi don vi phai c6 cai nhin dung tir
thuc tién doi ngii, co so vat chat caa don vi, tinh hinh kinh té tir dia phuong ciing nhu
cac ving lan can dé tir day xay dung ké hoach va giai phap cu thé thi cong tac tuyén
sinh mai dat hiéu qua cao.

Khong ngoai quy luat d6, véi vi tri dia 1i va diéu kién kinh té dia phuwong 1a mot
viing kinh t& méi phat trién, trudng nam gan cac trung tam phat trién lai c6 hé thong két
ndi giao thong c6 nhiéu thuan loi. Vi vy, Truong cao dang Binh Thuan gap nhiéu kho
khan trong cong tac tuyén sinh dio tao. Qua thoi gian tham gia cong tac, ca nhan toi
nhan thay cong tac tuyén sinh tai truong c6 cac thuan loi va kho khin nhu sau.

1. Thuan lgi

- Truong ludn dugc Sy quan tdm cia cac cip lanh dao caa tinh va uu tién dac
biét tr Ban giam hiéu truong.

- Phan 16n doi ngii vién chirc va ngudi lao dong cd tam huyét, lubn chia sé va
ddng hanh cung trudng trong cdng tac tuyén sinh.

- Trudng nam gan cac vang kinh té phat trién ¢ phia nam nén nhu cau vé nguén
luc lao dong qua dao tao 16n.

- Céc nganh nghé cua dia phuwong dang duoc dau tu phat trién va nhu cau ngudn
luc c6 chuyén mén cao.
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2. Kho khan

- Truong cao dang Binh Thuan vira duoc sap nhap nim 2023 nén thuong hiéu
chua duoc x4 hoi biét dén nhiéu.

- Vi tri Treong nam gan cac trung tdm gido duc 16n nhuw Bong Nai, thanh phé
Ho Chi Minh va Trudng dai hoc Phan Thiét nén chiu su canh tranh 16n khi tuyén sinh.

- Hé théng giao thdng hién nay rat thuan loi tao diéu kién cho viéc di hoc tai cac
trung tam gido duc lén duoc d& dang nén xu hudng theo hoc tai cac trung tdm 16n nhiéu
hon.

- Syr kho khin vé co s& vat chat, vé tai chinh cua trudng di tac dong phan nao
dén cong tac tuyén sinh.

Il. Vi tri cia giao vién trong trwong

Qua thuc té chirng minh, chat luong dao tao cua mot trudng 14 mot yéu to ¢ sic
anh huong 16n dén thuong hiéu truong trong xa hoi. Va tir day hiéu tng sé lan toa dén
cac co so su dung lao dong va tir day hinh anh co s¢ dao tao sé dugc quang ba mot cach
tu nhién day hiéu qua. Nhung dé dat duoc thanh qua d6 1a co sy dong gop cua nhiéu
yéu td, trong d6 su dong gop cua doi ngil gido vién 1a yéu té quyét dinh.

That vay, chat luong dao tao mot truong thi luc lwong gido vién dong vai tro
quyét dinh. Pay 1a yéu té hinh thanh nén chat luong dau ra va anh huong tryc tiép dén
cong tac tuyén sinh ciia don vi ddo tao d6. Vai tro quan trong cua luc lugng nay trong
mot co s& dao tao theo toi duoc thé hién qua cac gbe do sau:

1. La nhan to dé tao ra san pham tot

Nhu d3 phan tich & trén, xuat phét tir thuc té 1a chat lwong tuyén sinh dau vao
ctia Truong cao dang Binh Thuan hang nim c6 mat bang déu tir trung binh trg xudng,
phan 16n hoc sinh sinh vién (HSSV) déu & huyén, ving sau va 1a con em ving dong
bau. Nhung qua khoa hoc, dudi su dao tao cua doi ngli gido vién nhitng HSSV tro thanh
cac cong nhan co trinh d6 chuy@n mén kha tot, c6 dao duc nghé nghiép. C6 duogc két
qua nay chinh I sy tan tam, gép stc 1on cua doi ngii thiy c6 nha trudng. Bang long
nhiét tim ho da tham gia mot cach tham lang qua ting gio giang trong sudt chiéu dai
khoa hoc cua HSSV. Mdi gio giang sinh dong, mdi 16i an can chia sé budn vui trong
cudc sdng, mdi loi dong vién sé gilp cac em viig tin hon trén dudng hoc nghé dé mai
sau budc vao doi. Vi vay, doi ngli gido vién cua truong ndi riéng va vién chirc, nguoi
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lao dong néi chung ludn 1a tai san qui caa trudng va can quan tam bdi dudng. Khi truong
tao ra mot san pham tét 1a gdp cong t6 diém thém thuwong hiéu truong, 1a gép phan tich
cuc cho cdng tac tuyén sinh.

2. La diu méi quan treng phat trién ndi va ngoai luc

Vi nhiém vu va vai tro cua mot giao vién thi chdng ta khéng khé hinh dung
duoc tim anh huong va stc lan toa trong HSSV. Nhat 1a gido vién d6 1a mot Poan vién
thanh nién thi su lan toa cang Ion. Nhu vay, khi gio vién ay 1a mot tuyén truyén vién
cho cdng tac tuyén sinh, dung sitc anh hudng cua minh dé thiét phuc sy tro gidp cua huec
lwong HSSV tai trudng cho cong tac tuyén sinh thi chung ta d3 c6 mot doi ngii tuyén
truyén vién hing hau tai truong. Hinh anh cac HSSV tré vé lai cac truong THPT, THCS
da tirng hoc véi mot dién mao méi thi con gi thiét phuc hon trong mat thay c6 va dan
em caa minh.

Véi kinh nghiém cudc séng va mdi quan hé xa hoi phong phu, gido vién ciing c6
thé phat huy sirc manh ngoai luc vé cong tac tuyén sinh hiang niam cho truong. Hoat
dong nay dién ra dudi nhiéu hinh thire, c6 thé qua mang x4 hoi; qua cac chuyén di thuc
té hang nam tai cac don vi doanh nghiép va qua cac chuyén huéng dan HSSV thuc tap...
Qua cac hoat dong nay giéo vién ching ta ngoai hd tro cong tac tuyén sinh, sy tham
nhap va nam bat thdng tin ciia gido vién tir cac co sa chinh 1a cac phiéu khao sat song
day sinh dong va bo ich cho truong khi xay dung cong tac tuyén sinh néi riéng va cong
tac dao tao noi chung.

3. La mic xich trong quan Iy lwe hrong cwu hoc sinh sinh vién

Ta thuong noi luc luong cuu HSSV la tai san vo gia cia truong.Vay tai san nay
ai quan 1y? Truong quan |y bang cach nao? Py 1a bai toan khong don gian. Qua thyc
té ching minh, ngoai chién luoc cu thé caa trudng, nguoi quan ly tot nhat tai san nay
khong ai khac 1a doi ngil gido vién chu nhiém cia cac I6p. Chinh ddi ngii nay 1a cau néi
hitu hiéu khi sir dung khéi tai san quy gia nay. Vay tai sao ta khdng st dung doi ngii
nay phuc vu cbng tac tuyén sinh hiang nim? Cach quan ly va st dung lec lwong nay thi
mot minh gi4o vién khdng thé lam duogc boi con nhiéu van dé khac doi hoi phai c6 su
trg gidp tir nha truong. Van dé dit ra ¢ day 1a 1am sao dé luc lwong nay hop tac va hd

trg cong tac tuyén sinh cho truong qua cau ndi cia doi ngii gido vién chii nhiém nay.
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Theo t6i, mot yéu to kha quan trong dé gitr chan khdi tai san nay 1a mot hinh anh dep
cta trudng ling lai trong 16ng cua méi HSSV khi ra trudng.

4. La hat nhan trong xay dwng va trién khai ké hoach tuyén sinh

CO mot thuc trang 1au nay chiing ta da dat sai vi tri gido vién trong cong tac xay
dung ké hoach tuyén sinh. Theo toi, vi tri tuyén sinh hiéu qua nhat cua gido vién Ia tai
but giang, la tai xwong thuc tap, 1a hinh anh trén trang web cua truong, cta cac khoa
chuy&n mén. Céi chinh 1a 1am cho gido vién thdy duoc trach nhiém va nghia vu quan
trong ndy ma maoi ca nhan phai ty giac tham gia theo vi tri va kha ning cia minh. Phai
xéc dinh, mdi gido vién 1a mot tuyén truyén vién phuc vu cong tac tuyén sinh cho truong,
khoa va cho chuy&n mén cia minh, cung trudng trién khai ké hoach mét céach trach
nhiém, thiét thuc va hiéu qua nhat.

Trong thoi dai cong nghé sd, vai su giao tiép da chiéu va phong pha thi viéc xay
dung théng tin truyén tai hip dan, xdc tich, thiét thuc cung cach té chic khoa hoc phu
hop cho d6i ngii gido vién s& gop phan lén trong cdng tac truyén tai théng tin tiép can
nguoi hoc.

I11. Cac ton tai va giai phap khic phuc

Dé gop phan tham gia cong tac tuyén sinh dat hiéu qua, theo tdi mdi gido vién
can nhan thiy rd khé khin thach thirc ma trudng phai giai quyét va trach nhiém ban
than phai tham khac phuc ton tai, tham gia xay dung giai phap thiét thuc nhat trong kha
ning ca nhan ciia minh. Sau day toi xin dua ra cac ton tai cia truedng va giai phap khic
phuc ¢ goc d ca nhan nhu sau:

1. C4c ton tai

- Th nhét: to roi va cac thong tin chua dén luc luong gido vién va HSSV céc

khoa.

- Thir hai: Thong tin trén web khoa con it, chua thé hién xang tam hoat dong.

- Thtr ba : Kinh phi cho hoat dong tuyén sinh con han ché.

- Thtr tu: Kich ban xay dung cho cac dot tuyén sinh chua that s hap dan va thu
hat.

- Thir nam: Can c6 su tham gia ciia cac cuu hoc sinh cac trudng phd théng khi
truong dén tuyén sinh va su tham gia ctia Poan thanh nién.

- Thtr nam: M&i quan hé, thoi diém di va dia diém dit bang ron quang cao.
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2. Céac giai phap

- Vé xay dung thuwong hiéu

Viéc xay dung thuong hiéu cho truong khong phai ta muén 1a dugc ma phai ton
thoi gian va cdng stc dong gop cua tap thé truong. Tuy nhién, quan trong van 1a chét
lwong dau ra cua timg HSSV ma trong d6 ddi ngii gido vién déng vai trd quan trong.
Bang tam huyét va luong tim nghé nghiép ciia minh, mdi gi4o vién ludn ¢ nang cao
chat lugng tirng gior giang day. D6 1a sy néu guong, mau muc trong tirng hanh vi va loi
no6i cia mdi gido vién trong cudc sdng. Véi tap thé truong, hdy xem HSSV 1a mot khach
hang dé c6 thai do phuc vu hop 1y. D6 1a cir chi dep ma mdi nguoi diém td cho hinh anh
Truong cao dang Binh Thuan.

- Vé co so tuyén sinh khong thugdn loi:

Do co so chinh khéng nam tai trung tam thanh phé, truong lai ¢ nhiéu co so rai
rac. Vi vay, mdi gi4o vién can chuan bi tim thé huéng dan va nam bat rd thdng tin tuyén
sinh tai truong dé tuyén truyén va hudng dan khi can. Qua cac gio giang, co thé tan
dung luc lwong HSSV dang hoc hién tai dé tuyén truyén, nho luc lugng nay chia sé qua
nhiéu kénh giao dich trong cugc song. Nhu vay ta c6 mot doi ngil tuyén truyén vién that
I6n. Vay céi can & khau nay 1a tai liéu tuyén truyén va cach hudng dan théng tin tuyén
truyén sao cho hiéu qua.

- Vé bdc dao tao cao dang, trung cap

Véi ndi dung nay, mdi gido vién can déng vai tro tu van huéng nghiép cho phu
huynh va hoc sinh tai truong. Bang chuy&n mén nghé nghiép va hiéu biét vé xa hoi, mi
gido vién chung ta c6 thé phan tich va dinh huéng nghé nghiép cho ngudi hoc thiy duoc
tam quan trong cua viéc hoc, tranh chay theo thi hiéu ciia x& hoi ma lang phi thoi gian,
kinh phi caa gia dinh. Van dé ndy nén ding hinh anh thanh dat cua cac cuu hoc sinh
truong dé lam minh chiing va tuyén truyén cho c6 tinh thiét phuc.

- Vé doi tirong vao trwong c6 mat bang trinh do thap:

Day 1a van dé thuc té ma mdi gido vién dung 16p phai xac dinh ngay tir dau dé
chiing ta c6 giai phap “day va dd” cho phi hop. Mubn lam dugc diéu nay, mdi gido vién
hay rén luyén tam Iong cam thdng va sé chia ddi voi HSSV cua minh. Tuy timg ddi
tugng mMa gi4o vién co bai giang phu hop. Véi quan diém, mdi HSSV ra truong s& mang

theo hinh anh gi4o vién va hinh anh cua trudng trong sudt chang duong muu sinh cua
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cac em ma 1am dong luc cho tirng gior giang. Mudn vay, mdi gi4o vién phai gan gai, bao
dung va quan tim dén HSSV giang day, nhat 14 nhitng HSSV ¢6 hoan canh kho khin
can quan tam va dong vién kip thoi.

- Vé cdng tac to churc tuyeén sinh.

Trong bi canh trudng mai sép nhap con gap nhiéu khé khin vé ddi ngoai 1an
kinh phi, truong nén xay dung ké hoach tir xa, can cé sy cong tac cua luc luong doan
vién thanh nién cua truong va co kich ban hap dan cho ting dot tuyén sinh. Néu duoc
can c6 su tham gia cuia cua cuu hoc sinh truong dén tuyén sinh dé tao hiéu ing cao hon
khi dén trudng can tuyén sinh.

- Vé xay dung ¥ thizc céng tac va chia sé cong tac tuyén sinh trong vién chic va
nguol lao trong truong.

Pay 1a cong tac thuong xuyén va lau dai, doi hoi sy vao cudc cua hé thdng chinh
tri cia trudng. Dic biét 1a cong tac dan van caa cac don vi truc thude va hon hét 1a kéu
goi tinh than néu guong cua luc lugng doan vién, dang vién trong toan truong.

Tom lai, vai trd cua nguoi gido vién trong cong tac tuyén sinh hang nim tai
truong 1a rat quan trong. Vi vay hon ai hét, mdi giéo vién trong kha nang cua minh hay
néu cao vai trd va trach nhiém caa minh gép phan cho cac mua tuyén sinh thanh cong.

Chung ta hay vi thuong hiéu cia mot ngdi nha chung 1a Trudng Cao dang Binh Thuan./.
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GIAI PHAP GOP PHAN NANG CAO HIEU QUA
CONG TAC TUYEN SINH CUATRUONG CAO PANG BINH THUAN
ThS. Phan Thj Hong Hdu
Trurong bg mon Du lich — Khoa Kinh té - Du lich - Vin héa

Tém tat: Tuyén sinh ludn la bai todn khé déi véi cdac truong Cao dang va Trung cdp
trén cd nwée. Pdc biét, trong ba nam gan ddy cdc truong Pai hoc ngdy cang da dang
phirong phdp xét tuyén, “canh cira” vao dai hoc da va dang mé réng hon doi véi hoc
sinh trung hoc phé théng (THPT), dong nghia véi viéc cdc triong Cao dang va Trung
ccfp it co co hoi tiéb can nguoi hoc hodc phai cho cuoi mua xét tuyén DPai hoc moi co
thé ra sodt di chi tiéu tuyén sinh hay khong? La mét trong nhitng truong cao dang
thudc co quan chii quan la Bé Lao déng - Thieong binh va Xa héi, Truong Cao dang
Binh Thudn ciing khé tranh khéi nhitng khé khan, thach thire trong cong tdc tuyén sinh.
Dua trén thuc trang tuyén sinh cdc trinh dé dao tao trong gido duc nghé nghiép ciia
triwong trde (truong Cao dang Céng dong Binh Thudn) va sau khi sap nhdp, dwdi goc
nhin cua minh, tac gia tim hiéu, phan tich, danh gid nhiing uu diém va han ché, tir do,
dé xudt nhitng nhém gidi phdp nham cdi thién va néng cao hiéu qua céng tdc tuyén sinh
cua trieong trong thoi gian toi.
T khoéa: tuyén sinh, dgi hoc, cao ding, gido duc nghé nghiép, gidi phdp.

1. Pit van dé

Tuyén sinh va dao tao 1a hai nhi¢m vu 16n va trong tdm cua hé théng gido duc va
dao tao trén pham vi ca nude. V& mat xa hoi, cong tac tuyén sinh va dao tao gop phan
cung cap ngudn nhan luc co tay nghé, chit luong phuc vu cho cac nganh/ nghé trong x4
hoi, gop phan xay dung va phat trién dat nudc. Mic khac, ¢ khia canh nho hon 1 céc
don vi dao tao, cu thé ¢ cac trudng Cao dang va Trung cap, cong tac tuyén sinh va dao
tao 13 yéu t& co ban nhét dé “duy tri” nganh/nghé di ding ky v6i Bo chu quan. Néu
trong 03 nam lién tiép khong tuyén sinh du chi tiéu va dao tao thi nganh/ nghé dé can
phai “xem x¢ét lai”, diéu nay gy anh hudéng dén cac hoat dong chung ctia nha trudng,
trong d6 phai ké dén tam 1y doi ngii gidng vién, gido vién co hiru. Mic khac, chi tiéu
tuyén sinh hang nam dat va vuot con khang dinh thuong hiéu, thé manh cta trudng ddi

v6i cac truong khéc ¢ cung nganh/nghé dao tao trong dia phuong va cac vung lan can.
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2. Thue trang ciia van dé

Trude khi sap nhap trudng thanh trudng Cao dang Binh Thuén theo Quyét dinh
s6 451/QP-BLDTBXH cua B Lao dong - Thwong binh va Xa hai ngay 31/5/2022;
truong Cao ding Y té, truong Cao dang Nghé va truong Cao diang Cong Dong Binh
Thuan 1a 03 don vi doc 1ap hoat dong theo 03 co ché riéng bi¢t voi nhiéu nganh/ nghé
dao tao khac nhau. Khac véi truong Cao ding Y té, hai truong con lai c¢6 su twong dong
vé mot s6 nganh/ nghé dao tao, do dé, thoi gian trude khi sap nhap hai trudng phai “chia
) lugng nguo1 hoc mot ) nganh & cac linh vuc nhu: dich vy, du lich, k¥ thuat
dién... Thuc hién cong tac tuyén sinh cho nam hoc dau tién 2023-2024, truong Cao
dang Binh Thuén Iya chon tuyén sinh cho 17 nganh trinh do cao dang, 11 nganh trinh
d6 cao dang lién thong, 12 nganh trinh do trung cap va 24 nganh trinh d6 nganh so cap®.

Mic du dang con trong thoi gian tuyén sinh, chua thé tong hop va danh gia chinh
xac cac chi tiéu can dat nhu thong tin dang tuyén, dén nay tong s luong hoc sinh ding
ky hd so xét tuyén? tai trudng cho thdy mot sd nganh/ nghé c6 sé lugng hoc vién quan
tam kha dong, cu thé: Gido duc mam non3, Cong nghé 6 t6, K¥ thuat may lanh va diéu
hoa khong khi, Dugc, Quan tri khu resort, Ky thuat ché bién mén an...

2.1. Nhitng wu diém

Pé dat két qua ban dau nhu trén, phai ké dén:

2.1.1. Vé khdch quan

Tir 03 don vi sap nhap, hién nay tai Binh Thuén chi con 01 trudng Cao dang duy
nhat nén giam sy “canh tranh” vé chi tiéu tuyén sinh hang nam nhu trudc day.

Quy mb trudng sau sap nhap co su ting ca lugng va chit: vé nhan luc, vé co sé
vat chat, trang thiét bi, do dung day hoc, cic xudng thuc hanh, dic biét 1a s6 luong
nganh/nghé dao tao cac trinh d6 trd nén phong pha hon tao co hdi cho ngudi hoc co
nhiéu lua chon dé hoc tai mot dia diém.

So véi cac don vi dao tao trong tinh, trudng cao dang Binh Thuin cé mirc hoc
phi thip, duoc Nha nudce, dia phuwong hd trg nhiéu chinh sach wu dai cho ngudi hoc. Vi

tri clia cc co s¢ ddo tao toa lac ngay trung tam thanh phd Phan Thiét, thuan tién cho

! Thong bao tuyén sinh nam hoc 2023-2024, Truong Cao dang Binh Thuan

2 Thong ké ho so tuyén sinh, Ban tuyén sinh, ngay 31/7/2023

3 Nganh Gido duc mam non thudc quéan 1y cua B Gido duc - Pao tao, hang nim tuyén sinh theo “dia chi dat
hang”
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nguoi hoc di lai, tiép can dé dang voi nhiéu dich vu cong cdng ti¢én ich, tham chi co6 co
hoi lam thém trong qua trinh hoc dé kiém thu nhép.

2.1.2. Vé chii quan

Cong tac tuyén sinh ludn dugc sy quan tAim ctia Dang ty va Ban giam hiéu nha
truong, xem cong tac tuyén sinh 13 khau quan trong, co vai tro quyét dinh cac hoat dong
khéc cua truong.

Nha truong thanh 1ap Ban tuyén sinh truc thudc phong Dao tao véi chie ning
va nhiém vu thyc hién cong tac tuyén sinh céac 16p chinh quy & cac bac dao tao. Mac
khac, thanh vién ban tu van tuyén sinh 13 nhitng vién chire giau kinh nghiém trong viéc
1ap ké hoach, dé xuét phuong an thyc hién nhiém vy; tam huyét vo1 cong vige, nhiét
tinh hd trg cho cac em hoc sinh & tirng kénh tu van.

Hang nam nha truong déu xay dung ké hoach tuyén sinh, trong d6 chi y dén viéc
quang ba nganh/ nghé dao tao dén cac truong THPT, két ndi cac co quan, ban nganh,
cac dia phuong, dac biét 1a cac doanh nghiép trong tinh.

Phuong thtrc tuyén sinh cua truong dugc thuc hién da dang theo hinh thirc tryc
tiép 1an gian tiép: Tu van tuyén sinh tai chd thong qua hoat dong tuyén sinh tai cac
truong THPT, tai truong Cao déng Binh Thuén, c6 thé lién hé béng dién thoai... hoac
qua hinh thirc truyén thong, mang xa hoi: Facebook, Instagram, Zalo, Video tuyén sinh
truc tuyén; cac chuong trinh “Hoi thao tu van nghé nghi¢p”, “Hoi cho viéc lam”...

Chuong trinh tuyén sinh duoc thuc hién bai ban, c6 ké hoach 10ng ghép quang
b4 cac nganh/ nghé trong diém cua truong thong qua nhiéu hoat dong: hoi-déap, tiéu
pham, vin nghé, biéu dién cac k¥ ning nghiép vu... Ngoai ra, sy tham gia cua dai dién
cac don vi Khoa, Poan, Hoi ctia trudng gop phan khang dinh thé manh cia timg don vi.

D01 ngli can bo, giang vién cua truong cé trinh d§ chuyén moén nghiép vu cao,
quan tdm hd tro trong cong tac tuyén sinh, gop phan dinh hudng cho ngudi hoc chon
lwa ding nganh nghé theo nhu cau va kha nang.

2.2. Nhirng han ché

Bén canh nhitng wu diém can tiép tuc phat huy trong thoi gian t&i, mot s6 han
ché vé chi tiéu tuyén sinh chua dat va nguyén nhén, cy thé:

2.2.1. Vé mat khdch quan
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Sy thay d6i vé co ché quan 1y, chinh sach tuyén sinh, ké tir nim 2017 céc trudng
cao dang va trung cip khong con nam trong hé théng quan 1y cua Bo Gido duc va Pao
tao dd va dang anh huong 16n dén cong tac tuyén sinh. Phuong thirc xét tuyén dai hoc
ngay cang d& hon, diém chuan thap hon, sy ky vong cua ngudi hoc phan dong 1a duoc
vao cac truong dai hoc, do do, ) lugng hoc sinh con lai danh cho céc truong cao déng
khong nhirng it vé lugng, ma con giam vé chat lam anh hudng dén qua trinh do tao,
chét luong dao tao va chuéin dau ra.

Truong Cao dang Binh Thuan méi chinh thire di vao hoat dong tir dau nam 2023,
rat can cé thoi gian on dinh vé to chirc nhan sy, hoat dong cua trudng trong giai doan
dau sap nhap. Vi vay, trong thoi gian qua, céng tac tuyén sinh chua thé trién khai nhu
trude day; mot s6 hoc sinh THPT cua cac trudng trén dia ban tinh chua kip ndm bat
thong tin truong mai thanh 1ap.

2.2.2. Vé chii quan

Ban tuyén sinh dugc thanh 1ap riéng biét song van truc thudc quan 1y ctia phong
Pao tao, do do sb lugng thanh vién s€ han ché theo quy mo cép phong. Mac khéc, cho
dén nay chi c¢6 02 vién chtic chuyén trach 1am nhiém vu tuyén sinh kho c6 thé dap tng
yéu cau khéi luong cong viée vao mua cao diém. Mot sd gido vién/ giang vién theo su
diéu dong tham gia cong tac tuyén sinh mang tinh “thdi vu”, thuc hién nhiém vu ting
nam hoc dan dén viéc mat 6n dinh trong t6 chirc nhan sy cia bd phan tuyén sinh, d@)ng
thoi anh huong dén thoi gian tim hiéu cong viée khi c6 su thay thé ngudi méi. Hon nira,
do c6 kha it nhan su chuyén trach, cac thanh vién trong Ban tuyén sinh phai thyuc hién
nhiéu nhiém vu cung luc: 1ap ké hoach, chuan bi thuc hién, cong tac trién khai, béo cdo
két qua... nén c6 phan ap lyc, qua tai khi thuc hién cong viéc.

Viéc “tap trung” Ban tuyén sinh cua 03 co so trude day vé co sé chinh dé 6n
dinh cong tac to chiic ciia truong ciing gy kho khin cho ngudi hoc dén lién hé thong
tin dang ky tuyén sinh khi ho da kha “quen” véi cac dia diém cii. Bén canh d6, mic du
d3 sap nhap, song dén nay tén goi mdi clia trudng tai cic co sé 2,3 va 4 chua kip thay
d6i ciing 1 van dé can luu ¥.

Du mong ‘mudn hoat dong quang b4, tu van tuyén sinh duoc tién hanh lién tuc

trong nam, song thuc té van con thyc hién theo mua vu, thiéu tinh thuong xuyén. Khi
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dén mua tuyén sinh, cac nhém tuyén sinh méi lién hé véi cac truong THPT, vé cac dia
phuong dé quang bé cac nganh/nghé dao tao cta nha trudng.

Diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi day hoc cua trudng c6 gia ting vé s6 luong
sau sap nhap, song, hién dang xudng cip, mét sé thiét bi chua duoc cap nhat mua mai
dé dap tng yéu cau dao tao theo nhu cau xa hoi gy anh huong dén chat luong dao tao,
tir 46 anh huong dén cong tac tuyén sinh.

Céc dot tuyén sinh, tu vin nganh/ nghé tai cac truong THPT c6 su tham gia cia
cic Lanh dao khoa, to chirc Poan, Hoi cla truong, do1 van nghé (la HSSV dang hoc tai
truong), dai dién mot s doanh nghiép, cuu HSSV dang cong tac tai cac doanh nghiép...
Tuy nhién, da phan chd trong vao nghé can tuyén dé quang b, cong tac tu van chua
duoc chd y nhiéu; hinh thirc quang ba, tu van tuyén sinh con don diéu, chua duoc dau
tu chuyén bién méi hon nén han ché thu hit sy chli y cua hoc sinh.

Nhirng ndm gan day, mot s6 nganh dio tao tuyén sinh khong du chi tiéu, nhu cau
dang ky hoc tap giam vi ra truong kho tim viéc 1am. Mot sé nganh di 1au chwa duoc
“nhac lai” trong thdng bao tuyén sinh hang nim (Cao dang Viét Nam hoc, Trung cap
Hudng dan du lich...) dan dén tinh trang nguoi hoc khéng thé biét cac nganh cua truong
hién co.

Cong tac tuyén sinh cho timg ddi tugng nguoi hoc khac nhau chua cé su gan két.
Theo phan cong chirc nang, nhiém vu tirmg don vi truc thudc truong, hoat dong tuyén
sinh chinh quy, ngén han, dao tao tir xa, lién két lién thong, tuyén sinh tin hoc ngoai
ngit do nhiéu phong, trung tim cung thuc hién, dan dén tinh trang roi rac chua c6 su
lién két va théng nhat. Diéu nay lam cho ngudi hoc cé thé bo 16 co hoi duoc tu van &
nhirng hinh thirc dao tao khac nhau. Hay noéi cach khac nha truong chua tan dung khai
thac “triét d&” ngudn hoc vién.

2.3. Nhom giai phap

Pé cong tac tuyén sinh trong thoi gian t6i dat hiéu qua hon, tac gia dé xuat mot
s nhém giai phap nhu sau:

2.3.1. Xay dung déi ngii chuyén trach lam cong tdc tuyén sinh

Doi ngii tuyén sinh dong vai tro hét strc quan trong, anh huong truc tiép dén hiéu

qué va chat lugng cong tac tuyén sinh, vi thé can chu trong thyc hién:
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Ban tuyén sinh can dugc tach ra thanh mot don vi riéng 1am viéc doc lap, co ki
ning vé cong tac tu van, tuyén sinh, am hiéu coéng viéc tuyén sinh theo quy dinh ctiia Bo
cht quan, chinh sach ctia Nha nude, dia phwong. Pong thdi cac thanh vién trong Ban
tuyén sinh nim bét chuin dau ra cic nganh/ nghé & cac hé/ bac dao tao cta trudng. Cac
chinh sach cua truong vé viée hd tro HSSV trong qua trinh hoc dé c6 thé tu van cho
ngudi hoc can k& nhat.

Ngoai ra, Ban tuyén sinh thuong xuyén xay dung, trién khai ké hoach quang ba,
tu vin va tuyén sinh cho tat ca cac hé ddo tao trong nha trudng ké ca chinh quy, vira
hoc vira lam, lién thong, lién két, day nghé ngén han va hoat dong sudt nam hoc. Do do,
trong thoi gian tdi cAn xem xét gia ting vé sé lugng vién chirc chuyén trach cho cong
tac tuyén sinh; dong thoi, trao doi k¥ ning tu van, k¥ ning giao tiép, thuyét phuc, k§y
ning ung dung tin hoc, cong nghé; kién thirc co ban va chuan dau ra cua cac nganh/
nghé truong dang dao tao... dé co thé thuc hién tt nhat nhiém vu duoc giao. Hién nay,
mot s6 giang vién, gido vién & mot s6 nganh/nghé trong truong dang thiéu gid day hodc
khong c6 gio day hodc c6 nhu cau duogc 1am viéc tai Ban tuyén sinh, Nha truong cé thé
sap xép, bo tri thue hién nhiém vu lam cong tac tuyén sinh.

Ngoai viéc “ting cuong luc luong” cho Ban tuyén sinh, cac don vi khac trong
truong phai ¢ trach nhiém tham gia, chung tay vao nhiém vu nay. Trudc hét, mdi can
b, vién chirc can nhén thirc rang viéc tham gia cong tac tuyén sinh c6 anh hudng truc
tiép dén su ton tai va phat trién cua trudong vi khong c6 HSSV dong nghia voi viée
truong s& gip kho khin, khong hoat dong duoc va hé qua 1a s6 lugng vién chire, giang
vién s& phai giam. Dé thyc hién duoc diéu ndy nha truong can c6 nhiing bién phap dong
vién, khich 1¢, cu thé nhu: giao khoan muc thudng trén moi ho so khi hoc vién do can
bd, giang vién van dong da thuc té vao hoc hodc khen thudng kip thoi trong cic ngay
18, cac dip téng két... nham tao dung khong khi thi dua, phén dau trong moi can bo, vién
chtrc tham gia hoat dong tuyén sinh cua truong.

Khuyén khich, dong vién HSSV cac khoa tham gia hd tro cong tac tuyén sinh vi
chinh cac em la kénh truyén thong hiru hi¢u dén ban be, nguoi than va xa hdi. Nha
truong c¢6 quy dinh khen thuong cu thé v6i nhitng HSSV tham gia tich cuc vao hoat

dong cua trudong noi chung va cong tac tuyen sinh noi riéng; dong thoi, Lanh dao cac
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khoa can trao d6i dén giang vién, gido vién, phdi hop va tao diéu kién cho cac em HSSV
c6 thot gian hop ly tham gia hoat dong nay.

2.3.2. Pa dang héa cdc hinh thire qudng bd, tw vin tuyén sinh

Viéc cung cap thong tin tuyén sinh dén x3 hoi co thé thuc hién bang nhiéu hinh
thirc khac nhau. Hién nay, ngoai cac kénh truyén thong: t& roi, ap phich, pand, truyén
thanh, truyén hinh; tu van tryuc tiép, gian tiép thong qua dién thoai, nha trudng can ting
cuong hon viéc tao 1ap va twong tac qua cac trang mang xa hoi: facebook, zalo, email
cua truong.

Khi c6 Ban tuyén sinh “riéng biét” day du nhan luc, cong tic tuyén sinh can duoc
thuc hién quanh nam, c6 ké hoach xuyeén subt, dam bao tinh logic, khoa hoc béng nhiéu
phuong thirc tuyén sinh khac nhau. Cé thé 16ng ghép cong tac tuyén sinh thong qua cac
hoat dong day hoc tai cac Khoa, nhét 1a nhirng gid hoc thyc hanh bﬁng cach ghi lai hinh
anh giang day tai cac xuong, 16ng ghép cac “Hoi thi tay nghé” cua HSSV cac Khoa,
quang cao va ban cc san pham do HSSV 1am ra (cac Khoa c6 nganh/ nghé tao san
pham tryc tiép c6 thé dé xuét, xin cha truong Nha truong dé cha dong thuc hién); nhitng
gid hoc thyc té, thyc tap tai doanh nghiép ciia giang vién, gido vién va HSSV. Str dung
hinh anh ky két véi céc truong Pai hoc trong dao tao lién thong, hop tac vai cac doanh
nghiép dé cung cap thong tin va tao 1ong tin voi cong dong.

Ddi véi cac khoa, 6 thé tao dung hinh anh riéng cua minh bﬁng cac hoat dong:
“Guong HSSV gi6i”, “Mo hinh nghé nghiép”, “Sinh vién tiéu biéu”... cac thong tin nay
khong chi dugce quang ba qua cac trang mang xa hoi, Website cta truong ma con can
phai thuc hi¢n tai noi lam viéc ciia Khoa. Giup cho vi¢c tao dung hinh anh va an tuong
t6t d6i voi phu huynh, hoc sinh va nhitng ngudi dén truong dé lién hé cong tac.

Moi truong day hoc “chuyén nghiép, than thién, lich su” luén dé lai 4n tuong tdt
cho nguoi hoc va xa hoi. Mudn vy, mdi vién chire, giang vién dén noi lam viéc phai
¢6 sy chinh chu tir trang phuc, tac phong dén 15i n6i va hanh dong. Mot sé nganh nghé
dic thu nhét thiét st dung trang phuc riéng trong gio hoc, gio thuc hanh can thyc hién
nghiém dam bdo tinh chuyén nghiép, tao long tin cho ngudi hoc khi tham gia hoc tép.
Ngoai ra, xy dung méi trudng hoc tip va lam viéc ngin nip, sach s&, gon gang, xanh,
sach, dep...giup nang cao chat lugng day va hoc. Hinh anh dep sé& 1a kénh quang ba

hi¢u qua dén cong dong.
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2.3.3. Tang cuong cong tac quan ly viéc day va hoc

Hoat dong day hoc la nhiém vu trong tdm thir hai sau cong tac tuyén sinh. Quan
1y day va hoc sao cho dam bao chuan dau ra, hoc vién duoc dao tao co tay nghé dap
{rmg nhu cau xa hoi. Hién nay, mot s6 don vi sau khi tiép nhan HSSV ra truong thudng
tién hanh “dao tao lai” dé phu hop vé6i yéu cau thuc tidn. Van dé nay ciing can luu v,
xem xét vi cac don vi sir dung lao dong ciing 13 noi tuyén truyén, quang bé tuyén sinh
gitip cho nha truong. Chinh vi thé hoat dong dao tao phai gin két v6i nhu cu cua xi
hoi. Mubn vay, can thuc hién:

Nang cao ¥ thirc trach nhiém, trinh d6 chuyén mén nghiép vu va tay nghé cho do6i
ngil giang vién. Trong giai doan hién nay, can khuyén khich nha gido chi dong nang
cao tay nghé thong qua viéc thuong xuyén tu cap nhat kién thic, k¥ nang nghiép vu.
Céac T6 bo mén t6 chirc hop chuyén mén dinh ky dé chia sé bai giang, thong nhat bai
giang, gido an va van dung phuong phap giang day linh hoat theo ding s¢ truong cua
ting giang vién, gido vién. Khuyén khich hodc phan cong viét va cap nhat gido trinh,
tai liéu giang day vira dam bao tiéu chi Ty danh gia kiém dinh hang nim theo yéu cau
ctia Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi vira ¢ tai liéu giang day thong nhat.

Thuong xuyén ra soat chuong trinh dao tao, thuc hién nghiém tiac hoat dong Ty
kiém dinh, danh gia chat luong chuong trinh dao tao hang nim cua tat ca cac nganh
nghé; khao sat cac doanh nghiép sir dung lao dong dic biét 1a doanh nghiép c6 cuu
HSSV dang lam viéc; nghién ctru nhu cau thyc tién ctia x4 hoi tir d6 diéu chinh chuong
trinh ddo tao/ chwong trinh méon hoc ctia nganh/ nghé phu hop yéu cau.

Gi4o vién tich cuc nghién ctru d6i méi phuong phap day hoc, van dung sang tao
phuong phap day hoc cho timg d6i twong khac nhau; tao dung niém tin vé nghé nghiép
thong qua cac hoat dong hoc tap, thuc nghiém, thuc té... nhim tao htrng tht hoc tap
cho sinh vién.

Tang cudng cong tac quan 1y hoc sinh, sinh vién; phdi hop chit ché gitta nha
truong va phu huynh dé nang cao hiéu qua tuyén sinh va chat lugng dao tao.

2.3.4. Chu trong dau tw co sé vt chat, thiét bi mdy moc phuc vu day hoc

Viéc dau tu trang thiét bi may moc, co s vat chit anh hudng dén chat luong day
hoc. Trang thiét b, may moéc day hoc thuc hanh phai 1a nhitng dung cu, may moc tuong

g voi thyc tién hoat dong ctia doanh nghiép. Hién nay, c6 thé thay trudng dang gip
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khé khin vé van dé nay, mot s6 thiét bi da qué cii, lac hau, khong thé dap ung yéu cau
day hoc. Mua sam trang thiét bi day hoc cho tat ca cac nghé cua truong can c6 10 trinh
va ké hoach cu thé. Trudc hét xem xét, ra soat wu tién trang bi cho nhiing nganh hoc
trong diém, dang c6 nhiéu hoc vién dang ky tham gia hoc tap bao dam str dung kip thoi.
Nhitng tredng hop “khé” chua thé xt 1y dugc c¢6 thé “muon” tir cac doanh nghiép thong
qua nhitng dot hoc ngoai khoa, tham quan thuc té, moi giang.

2.3.5. Thiét ldp méi quan hé giita nha trwong véi cac té chirc, doanh nghiép, cac
truong THPT va truong Dai hoc

Ngudn hoc vién chinh 1a tir cac truong THPT, do dé, trong qua trinh van hanh,
Nha trudng tich cuc phét huy tao dung mdi quan hé tét dep véi cac truong THPT trén
dia ban tinh. Thong qua cac hoat dong: “Chién dich Mua hé¢ Xanh”, “Cong tac thién
nguyén”, “Két nbi yéu thuong”... dé gan két véi cac truong. Poi voi UBND cac x4,
phuong trén dia ban cac huyén trong tinh ddc biét 1a noi toa lac cua céac truong THPT,
Nha truong c6 thé to chirc hoat dong trao ting qua, hd trg gia dinh chinh sach, kham
chita bénh mién phi cho hg ngheo, gia dinh neo don... nham tao mdi quan hé tdt dep dé
nhén su hd tro tot nhat trong hoat dong tuyén sinh cua trudng.

Ngoai ra, Nha truong can thiét 1ap thém nhiéu mdi quan hé, gin két chat ché véi
cac doanh nghiép da nganh/ nghé, don vi st dung lao dong trong va ngoai tinh giup cho
giang vién, HSSV c6 chd thyc tap nghé nghiép va tao co hdi viéc lam cho HSSV sau
khi tbt nghi¢p. Mat khac, thong qua cac doanh nghié¢p, don vi st dung lao dong, Nha
truong nam bat duge nhu cau thuc tién dé ra soat diéu chinh chuong trinh dao tao kip
thoi.

Tich cuc trong viéc lién két véi cac truong Pai hoc trong ca nudc dé tim kiém
co hoi hoc tap lién thong cho HSSV sau khi t6t nghiép ¢ thé duoc tiép tuc ding ky hoc
& trinh d6 dao tao cao hon. Lam duoc diéu nay uy tin va thuong hiéu cia truong ngay
cang nang 1én, gop phan tich cuc trong cong tac tu van tuyén sinh trong thoi gian toi.

2.3.6. Thue hién mét sé hoat dong bé tro

Ngoai cac nhom giai phap da dé cap, trong thoi gian t6i, Nha trudong kip thoi
diéu chinh tén goi cua truong & cac co so phy; thong bao rong rii dén cac truong THPT,
don vi ¢6 lién quan vé dia diém tiép nhan hd so tuyén sinh cling nhu noi lam viéc chinh

cua cac don vi trong truong. D61 vai cac nganh/ nghé da lau chua tuyén sinh dugc, Nha
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truong dang thong tin trén pand tai cac co so dé quang ba that day du cac nganh/nghé
dao tao. Mic khac, dé dé tao lap hinh anh dep ddi véi xa hoi, ngoai viéc tang cudng cac
hoat dong thién nguyén, gitp ich cho cong dong, Nha truong hudng ti xay dung hinh
anh doi ngil vién chirc, ngudi lao dong mang tinh “chuyén nghiép” vé trang phuc chuyén
nganh, dong phuc don vi, quy chuan vin hoéa trudng hoc va cac hoat dong mang tinh
gan két, phong trao thi dua, sang tao, nhitng sang kién dot pha...

Nghién ctru, nim bt nhu cdu nguoi hoc & cac xi, phuong, ving sau, ving xa dé
kip thoi phéi hop xdy dung chuong trinh dao tao phul hop, dap img nhu cau birc thiét
cta dia phuong nham duy tri hoat dong tuyén sinh va dao tao thudng xuyén cua trudng.

3. Két luan

Dé thuc hién duge st mang cua minh “trd thanh truong cao déng chét luong cao
c6 uy tin tai dia phuong va trong khu vire, dao tao nguén nhan luc c6 chat lugng trong
nhiéu linh vue, dap tng nhu cau phat trién kinh té - x4 hoi cta tinh va cac ving lan can”
thi cong tac tuyén sinh ciia Truong phai duoc xem 1a nhiém vy dic biét quan trong.
Trong tinh hinh cong tac tuyén sinh ngdy cang khé khin, nha trudng can cé su phdi hop
chat ch&, nhip nhang va van dung linh hoat nhiéu phuong phap, bién phap khi d6 cong

tac tuyén sinh s& dat hiéu qua t6t hon.
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